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Na tivod

Kazdd kniha potrebuje prameri so Zivou vodou, aby bolo z ¢oho Cerpat Stavu.

Partiu z Reticu pozndm roky. Okrem toho, Ze sii ,machri vo fachu®, sii aj veseld kopa
a ludia. Skromni i vzdcni chlapi z obycajnych Novych Sadov. BoZskii reklamu urobili
tejto dedine. Sami sebe este stokrdt vicsiu, ale hlava sa im nezakritila. Ostala im pev-
ne na krku. Nezbldznili sa z tlapkania po pleci, z 6dy na sldvu. Krvopotne, bez pomoci
a potichu sa ,,vystverali na Everest. No nestratili z cloveciny, ktord je dost podobnd
clovecine v podani Stana Stepku.

Stacila mi jedna vypocutd prihoda, fakt origindl z dielne Reticu. Myslienka, aby
neostalo len pri tejto prihode, vo mne dozrela. Nech sii spomienky, pribehy a fragmenty
konecne po rokoch slubov zvecnené do ucelenej podoby. Do knihy, o ktorej sa vo firme
hovorilo desat rokov. Vraj nebol ¢as ani clovek, ktory by knihu nakopol. Dokopali sme
sa k jej porodu vsetci. Lebo si ju tdto znacka zaslizi. ,Retikdri zacali spominat a ja
vSetko zhitiat do karisblokov, do knihy.

Bol by hriech nepokrstit tiito publikdciu dialégom, ktorému som prilepil ndlepku
kultovy. Som zvedavy, &i nase spolocné dielo poslii ,Retikdci“ aj tomu franciizskemu
Cianovi.

XXX

»A to bol kto? Ty ho poznds?“ - vyvalil Peter Maldk oci na Jara Slavika skér, ako sa
ten zvldstny pan stratil medzi prezentacnymi stdnkami.

»Nepoznal som ho, ale uz pozndm,“ zaéal Jaro tajuplne. ,Nejaky Cifian & Franciiz...
Dal mi aj vizitku, aha,“ zamdva navstivenkou a tlali ju do Petrovej ruky.

»Ved sti tam len tie cinske haky-baky,“ brble si Peter popod nos.

»Oto¢ si ju na druhii stranu, “ usmertiuje Jaro.

»J1aj, tu uz nie su. To si sa s nim pojako dohovoril?“ vyzvedd sa Peter stdle, lebo Jaro s
tym pdnom stravil v druznej debate skoro hodinu.

»Pojako, pojako - po nasom! Trosku anglicky, vela nemecky aj rusky. Si predstav, aké
on mal o nds info... Vedel vietko, ¢o robime, ako robime, komu doddvame, komu nie
a preco. ,,Ceny, materidl, technolégiu, no vetko,“ rozhovoril sa Jaro a zhi#ia pri tom
prospekty do Sandna.

»A dalej...?“ - horel nedockavostou Maldk.

,Co a dalej?“ - vyguilil o¢i tentoraz Jaro. ,Jaj, no, zaujimal sa hlavne o stvorhranné
pletivo aj poplastované. Zastupuje nejaky nadndrodny koncern a urcite sa vraj ozve.
Majii zdujem. Peter, mne sa fakt zdalo, Ze ho to chytilo,“ doloZil Jaro nddejne, ba
spokojne.

Peter sa ho nespytal, ¢i mu dal na Retic kontakt. Asi dal. Citian si odnd3al igelitku
plnii prospektov. Aj zapalovaé, hoci Maldk este Cinana fajcit naZivo nevidel.

Na chvilu obaja zmlkli. Prvy spraciival, ¢o mu prdve kolega natlacil do hlavy a Jaro
si eSte raz premietal poslednii, a tieZ prvii polodzijskii ndvstevu v prezentacnom stdnku
Reticu. Lebo ten pdn vraj na Franciiza vyzeral len podla dokladov.

»Poctivaj, Jaro, to bude sila, ak sa ozve,“ napadlo Petrovi nahlas na vine euforie. ,To
uz ¢o je, Ze velki Zraloci hladajii na mape Nové Sady, aby chodili do Reticu pletivo
kupovat. Jakd prca, prisaddm, ved to je na knihu...“

Docitania, priatelia.

Roland Osvald, autor






Podakovanie

Musime sa s pokorou priznat, Ze sami sme uz strdacali nddej, Ze sa ndm niekedy po-
dari vydat autobiografiu o RETICu. Bdli sme sa uz, Ze spomienky zostanti navzdy len
v nasich hlavdich. Napriek tomu sme si ale aj vZdy hovorili, Ze ak sa to predsa len raz
podari, na tii ¢i onii prihodu v autobiografii nesmieme zabudniit.

Nevieme, ¢i sa ndm podarilo nezabudniit na vsetko, ale kniha je na svete a sme na fiu
patricne hrdi. Pokusili sme sa v nej nieco povedat aj o sebe, no hlavne o nasom pribehu
podnikania — o RETICu. O jeho dvadsatrocnej nelahkej ceste na eurépsku spicu v
nasom segmente podnikania.

Sme nesmierne radi, Ze sa nasiel niekto, kto vypocul nase rozprdavania, kto trpezlivo
od nds pacil spomienky, ktoré uz zapadali prachom a dokdzal sa prisposobit nasmu
volnému casu.

Dovolte nam teda podakovat sa autorovi tejto knihy Rolandovi Osvaldovi - mimo-
chodom ndsmu velkému priatelovi, ktory sa podujal na tiito nelahkii pracu a vytvoril
pre nds dielo nesmiernej hodnoty.

Dvadsat rokov spolu - je to doba plnd prdce, odriekania, tinavy a kompromisov. Ale
aj radosti, vitazstiev, tispechov a hrdosti. A $tastia! Tak ako sme mali my, majitelia,
Stastie na seba, mali sme $tastie aj pri vybere nasich zamestnancov. Ci uz vyrob-
nych, alebo administrativnych. Stredny menezment RETICu, ktory je zndmy svojou
stabilitou, kompaktnostou, pracovitostou a oddanostou, je to, na o sme my, majitelia,
pravom pysni. Chceme sa im preto osobitne podakovat, bez nich by obraz o RETICu
nebol tplny.

Dalej chceme podakovat nasim priatelom, kamardtom, poradcom, zndmym, ktori
ndm pocas nasej cesty pomdhali a stdle este pomdhaji. A urcite v neposlednom rade
velké dakujem patri nasim rodindm, hlavne manZelkam a detom. Verime, Ze spolocné
dielo RETICu je pre nich aspori akou-takou ndplastou a zdrover nasou obhajobou
pred vycitkami, Ze sme sa nasim rodindm venovali menej, akoby si zaslizili.

Vedenie
RETIC, s.r.o.

Pozn.: Netusime este, ¢im budeme knihu krstit, ale kto nds poznd, vie, Ze moZnosti je
velmi vela. Podobne ako nasich spomienok, ktoré v knihe prezentujeme.

/.

Prajeme prijemné Citanie.
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PETER NOVOTNY/ SPOLOCNIK

Clovecina je v biznise dar

Papier, ktory zamiesal Zivotné osudy partie z Novych Sadov,
uzrel svetlo sveta na Obvodnom urade v Nitre presne dsmeho
septembra 1992. Prevziat si ho mohol len Peter Novotny. Na
neho bol Zivnostensky list napisany a jemu bolo odobrenie
podnikat odklepnuté. Hoci ostatni $tyria dobre vedeli, Ze od-
vazny napad zacat ,,sukromnicit“ musia do Zivota potiahnut
aj oni.

»Dohodli sme sa vtedy, Ze Zivnost napiSeme na mna. Slava
Krankusa sme este nepoznali, Peter Malak s Jarom Sldvikom
pracovali vtedy v Brezovej, Laco Slavik s Jurom Barto$om zasa
v tunajsom druzstve. Oni mali svoje zamestnanie, ale chybala
istota... Pritom to boli stici odbornici, Peter s Lacom dokonca
vo veducich funkciach. Doba bola ako porevolu¢ny prievan.
Nikto nevedel, kedy sa fabriky rozstiepia, aby sa otvorili
mensie, nové. A hlavne, kazdy druhy Slovak objavil v sebe
podnikatelského ducha, spomina si Peter Novotny, ktory za
tie roky nabehal s originalom ,,zivnostaku“ mozno tolko kilo-
metrov ako Forrest Gump. Na autiaku aj po vlastnych. Ved si
to neskor odniesli oba bedrové kiby...

Statna sprava, banky, colnica, trad prace, daiovy trad,
hasici, lekarske prehliadky, Zivotné prostredie, poistky, po-
tvrdenia, obchodna komora, ministerstva, obchodni partneri
- tam a vSade inde bolo treba zivnostenskym listom zamavat.

+

Mat v ruke aspon nie¢o déveryhodné, okrem chuti presadit
sa v biznise. Dozil sa uctyhodnych $estnast rokov, napriek
tomu, Ze ho uz od roku 2001, postupne nahradzal vypis z ob-
chodného registra s oznacenim: Retic, spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym.

»Navrhol som minule mojim stiputnikom, aby sme original
prvého zivnostenského listu dali na dvadsiate narodeniny
Reticu zaramovat. Nech je presne taky ako ostal - docapkany,
na krajoch dozmoleny, vyblednuty - a nech visi na ¢estnom
mieste vo firme, kde ho nemozno prehliadnut. Aby bolo jas-
né, Ze je pravy, ziaden podvrh,“ pochvalil sa sluzobne i vekovo
najstarsi z rodu Reticovcov, dnes uz spolo¢nik na déchodku.

Sam sa priznal, Ze z podnikania mal skraja re$pekt. Tazko sa
mu ltdilo s dovernou spolo¢nickou sanitkou, ktora dvadsat
tri a pol roka prehanal po regidne. Asi, aj preto nepatril medzi
parlamentnych re¢nikov, ale o Zivote vedel svoje. ,,Aj som
zariskoval, aj som sa zabezpecil. Na zaciatku podnikania sme
si pre istotu s manzelkou vybavili bezpodielové vlastnictvo.
Znamenalo to, ze v pripade krachu by moja rodina neprisla
o strechu nad hlavou. Fakt sme nemali ani zdanie, ako toto
dobrodruzstvo dopadne,” priznava otvorene. Peter Novotny
vSak zacitil novua $ancu a hlavne mohol sa spolahnut na pod-
poru partie. Vedel, Ze sa o tych styroch chlapov, ¢o medzitym
preskocili pod jeho zivnostenské kridla, sa moze opriet. Od-
borne aj fudsky. A keby bolo najhorsie, v $tichu ho nenechaja.

Novosadské druzstvo bolo aj v devatdesiatych rokoch
epicentrom polnohospodarstva celého kraja. Na Novotného
Cerstvom ,,zivnostaku® tento segment pochopitelne chybat
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nemohol. ,Lacno nakapit kvalitnu zeleninu, ovocie ¢i obilie a
ponuknut dalej, vyhodne predat. V tomto boli doma hlavne
Laco s Jurom BartoSom.“ Rozmahal sa obchod s drevom,
zelezom, textilom, potravinami, zahradkarskymi potrebami,
stavebnym materidlom... ,,Aj my sme skasali obchodovat,
bolo to ako pocasie, raz pekne zaprsalo, inokedy suchoty. Aj
sme veru prerobili...“ Podnikatelské osved¢enie Petra Novot-
ného bolo sice obsahovo pestré, ba coskoro bolo doplnené

o vyrobu a predaj pletiva a pribudlo do obchodného mena
slovicko Retic.

»Zacinali sme a vSetko hralo proti ndm. Vstupny kapital sme
nemali, akurat trochu napozi¢iavaného. Priestory na vyrobu
¢i sklady neboli takisto. O strojoch sa ndm ani nesnivalo. V
tomto odvetvi sme boli novi, nikto nds nepoznal. Obchodova-
lo sa bez dovery, len za hotové. Ziadne faktury alebo terminy
splatnosti, dobré slovo. Chces tovar - zaplat hned, nemas pe-
niaze, dovidenia prajem. Ale asi sme mali bozskd trpezlivost,
vieru a chut nevzdat to. Ved by nas v dedine vysmiali aj doma
by nam nalozili!“ pondra sa do spomienok Peter Novotny.

Viete, ¢o je zvlastne? Aj siicasny pohlad na prvych piatich
musketierov z Reticu potvrdzuje, ze ich story o ozajstnych
montérkach, zablatenych gumdkoch, uftlanych tvérach,
zrobenych rukach, o no¢nych vykladkach vagénov v necase
¢i pélave, prifarbené neboli. Ti chlapi o tvrdej a tazkej lopote
hovoria stéle s obrovskou tctou, pokorou, i ismevom na
tvari. Premietaju si znova kazdy detail, okamih, vypichna
kazdua srandu.

»Barskedy sa stalo, Ze nam zavolali zo Zelezni¢nej stanice:
Mite tu tovar, treba ho do dvoch hodin zlozit, potom vlak
odchédza. Co na tom, Ze bol piatok poobede a trebars Jaro
Slavik ¢i Peter Malak sa poriadne nestacili vratit z obchod-
nych pytaciek po okoli. Z oblekov rovno do pracovného a
podme. Vsetci. Zohnat auto, vylozit tovar z vagéna, doviezt
k firme. Lenze kam s nim? V malej poziarnej zbrojnici - z

Poniikac, pracant, zabdvac. Tradi¢ny Novotridk - Stam-
perlik od Petra Novotného.

nej sme si spravili sekretariat firmy, administrativu, vyrobmnu
aj sklad, uz miesta nebolo. A tak sme behali po dedine za
kamaratmi a hladali priestory na uskladnenie. Drot, Zele-

zo tréali z viacerych kata Novych Sadov. Medzitym sme v
zbrojnici pletivo vyrabali, balili, predévali, doplitali zasoby,
behali za objednavkami, obchodovali. Po ¢ase sme si prenajali
najlacnejsie sklady na okoli. Jeden bol tu za rohom v Sile, na
kopci. Na takom, kam sa v zime, snehu a mraze plny nakla-
diak nevystveral. Museli sme ho zhora lanom tahat aj s tym
nakladom. To boli dzezy...“

Roboty v Reticu postupne pribudalo a vyziadala si novych
ludi, prvych oficidlnych zamestnancov. Okrem iného potre-
bovala aj zmenu z hurd systému. Po pociato¢nom osiali, ked
kazdy robil vsetko, sa firma personélne rozskatulkovala. A
tak sa z Petra Novotného, ktory sa venoval i vyrobe tkaniva a
rabicového pletiva, stal isto ,,rezisér. Tato nalepka mu ostala

; r - ¥ =%

Este do roku 2010 v plnom pracovnom nasadeni, no ani dnes mu Retic nedd spdvat...

‘K
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Tvrdy biznis prindsa ovocie aj v podobe velkych, dlhorocnych priatelstiev. Peter Novotny a Mladen Cvjetkovic¢
z chorvitskej firmy Kresimir Trgovina by k tomu vedeli povedat svoje...

az do dochodku.

»Ked bolo treba ist za klientom, obchodnym partnerom s
ponukou nasho sortimentu, nebol problém. Ale problém a
obrovsky som mal s tym, ked mi vyrobak dal do ruky nédhrad-
ny diel, ktory sa pokazil a bolo treba okamzite zohnat novy.
Dival som sa na ten klinovy remen ako na zazrak. Akd pruz-
nost, ¢o za hribku, aké parametre? St to zdanlivo malickosti,
ale prave z nich vnikaju velké veci. Toto bola parketa Petra
Novotného. Dievca pre véetko. Manazoval rezijné veci od ihly
az po auto brilantne. Vybavit, priniest, objednat, vyhrabat
trebdrs aj spod zeme. Ozajstna prava ruka, dobrak, poctivec,
pracant. A samozrejme papierovacky, kontakty s uradmi, ved

az do roku 2001 bol oficidlnou persénou tejto firmy len on.
Obc¢as nam ten jeho uz legendarny vyrok - pockaj, ja to vyba-
vim - chyba aj prakticky,“ vysvetluje Peter Maldk.

Na cestu do dochodku v roku 2010 pribalili 62-ro¢nému
Petrovi Novotnému partaci z Reticu drevent dedinu. ,,Je to
nadherna drevorezba, mam ju polozenu v obyvacke hned pri
televizore, aby bola stale na ociach. Nech vidim nielen ten
darcek, ale cely Retic.*

»Hovori sa, Ze v najlepSom treba skoncit a mne to rozhodo-
vanie istym spdsobom ulah¢ili aj zdravotné problémy. Za po-
sledné roky som bol pétkrat pod nozom... Bola to uz vystraha,
aby som spomalil, viac oddychoval. Musim sa priznat, ze sa
mi to celkom dari. A nesmierne sa te$im, Ze sa dari aj Reticu.
Mal som v Zivote $tastie stretntt ozajstnych Iudi. Ludskost v
biznise je veru vzacnost. Tito chlapi, ktori dnes priviedli Retic
v plnom zdravi a sile do dospelosti, st najva¢sim bohatstvom
tejto firmy. Napriek uspechu ostali takymi istymi ako pred
dvadsiatimi rokmi. A stavim sa, tie monterky si dnes vazia
minimalne rovnako ako vtedy pri vykladke vagénov. Toto je
moja rodina,“ vyznava sa Peter Novotny.

Hned skraja Novych Sadov vyrastla neddvno Domovin-
ka. Vkusne rieseny priestor obkoleseny zeletiou, s Gtulnym
domcekom, v iom spoloc¢enska miestnost, kuchynka, $atne,
vonku tenisovy kurt, altanok... Domovinka je zénou oddychu,
$portu a priestorom nadychnut sa pre véetkych, ktori nosia
dres Reticu.

Jeho majitelia, $iesti musketiéri sa v nej v kompletnom
zloZeni stretavaju pravidelne, mozno dvadsat krat do roka.
Vidy pride aj rezisér Peter Novotny. Prestrie na stol, zapi-
$e si do pamdte ,,objednavky®, popontka, obsluzi, stara sa,
pospratava. Dokonaly servis. O¢i ma stéle na stopkach, aby
ndhodou komusi nechybalo. Ani v pohari. Nedolieva, lebo to
sa nepatri. Ale nalieva uz roky rovnako - dva milimetre pod
vrch kazdého pohdra. Ci je to $tamperlik, dvojdecak, pivovy
krigel, vedro...

Vidy je to ten tradi¢ny ,ne$aleny“ Novotnak.

‘K
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LADISLAV SLAVIK/ SPOLOCNIK

Srdciar s duSou ,,Anglicana”

»UZ za hlbokého socializmu som snival o tom, Ze raz
budem robit sam pre seba. A na seba. Nepozdavala sa mi ani
nie tak populdrna, ako skor nacvic¢ena formulka: kolektivny
uspech. Preco si ja mam Zrat nervy pre dobro inych? Preco
mam tahat aj za tych, o ktorych viem, Ze sa len vezu ¢i Skria-
bu po mojom chrbte? Za mojich mladych ¢ias som v televizii
videl polsky film o dvoch $tudentoch, ktori sa obrazne pove-
dané rozhodli zmenit svet. Sami sa podujali nie¢o dokazat,
dosiahnut, Aj sa im to podarilo, ale vojna ich velké méty
prekazila. Tento film ma neuveritelne in$piroval, zafixoval
som si ho niekde hlboko v mojom vnutri.*

Ladislav Slavik. Cerstvy $estdesiatnik a spoluzakladatel Re-
ticu. Chlapik do koca aj do voza s neuveritelnym darom reci.
Srdciar, poctivec, pracant, zabavac, ale aj ,,ras“ V prvom rade
na seba. Tvrdi, ak Ziadate disciplinu od ostatnych, zacnite
doma v kuapelni. Od toho, koho kazdé rano pri holeni vidite
vo vlastnom zrkadle.

»Ked vznikal Retic, mal som $tyridsat rokov. Bol som uz
dost dospely na to, aby som si zrétal pre a proti. Ostat alebo
odist z pévodnej prace? Tu nezavazila moja nestranicka
volnost, kvantum roboty, spolocenské postavenie ¢i nebodaj
prestiz. Nebolo to ani o peniazoch. Ako veduci vyroby v
uznavanom prosperujicom jéerdé som zarabal krasne penia-
ze a vedel som, Ze na novom, aj ked vlastnom, to také ruzové

Ladislav Sldavik v pracovnom nasadeni - na vystave
Coneco.

‘K
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nebude. Bol som tiez zastupca starostu, angazoval som sa
takmer vo vSetkom, ¢o sa v obci pohlo. Rozhodol hlas srdca,
vidina poslednej $ance. Tak som tdto vyzvu prijal.

Svet podnikania je vraj nekonecny a podla hodiniek Laca
Slavika den ma viac ako Standardnych dvadsatstyri hodin.
Pri tomto prepocte a porovnani s klasickym pracovnym
¢asom mal byt uz desat rokov na dochodku. ,,Dnes tprimne
a s plnou vaznostou prizndvam, Ze som neveril, aké obrovské
rozmery nase spolo¢né podnikanie naberie. Asi uplne najviac
projektu uverili dvaja skiisenostami o§lahani, a pritom naj-
mladsi partaci. Brat Jaro, ktory bol do biznisu totélne zazraty,
mal iné videnie a rozmyslal dva kroky dopredu. A samozrej-
me Peter Malak, majster nadhladu, logiky, macher v legisla-
tive a papierovackach. Moja parketa bola zhanat priestory,
ludi, kontakty, hladat si cestu k ludom...“

Prvé dva roky majitelia Reticu budovali firmu bez naroku
na odmeny, akurét sa zadlZili. Vyplatu dostavali len zamest-
nanci a tych nebolo viac ako prstov na jednej ruke. Uétov-
nicka, sekretarka, skladnik, vyrobak, obchodak, mechanik,
$ofér... Asi desat profesii sa rozdelilo medzi troch ludi. Plus
majitelia, stale v pohybe, v teréne, v strehu.

»Nikdy som nikomu ni¢ nezavidel a robotu uz vobec nie. V
dedine vsak boli aj taki, ¢o zavideli. Aha, velki podnikatelia
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— utrusil obcas niekto od stola v kré¢me, ked sme upachteni,
$pinavi ani nestacili dopit kofolu pri pulte, lebo bolo treba
vykladat nova faru dovezeného tovaru. Ti, ¢o nas okriko-
vali vtedy, sedia v kréme pri pive, poldeci a v montérkach
aj dnes. A mentoruju, ze prisli miliondri, tym sa Zije, tym je
hej.“

Bola to ozajstna skdska spravnosti z kamaratstva. Lamali sa
charaktery. Pomocnu ruku nam vtedy podavali Iudia, ktori
mi boli blizki. Predseda druzstva Ivan Oravec, byvaly starosta
Smitala, doktor Prievoznik, Jozko Chnapko & Miro Téth a
mnohi dals$i. Ked doviezli prvii masinu na vyrobu $tvorhran-
ného pletiva, museli ju prist pomdct poskladat az z Brezove;j.
Chlapi pri tom ¢ude stali dva dni, pretoze nevedeli, ktora ¢ast
je predok a ktora zadok.

A este na skok k tej ludskej zavisti. Jedného dna prisla do
Reticu kontrola zo Zivotného prostredia na zéklade anony-
mu, Ze tu vyrabaju plastifikované pletivo na masine, ktora
prihlasent nemaju. Ked kontroléri stroj nenasli, vymysleli
si, Ze ju robotnici zvecera dorana rozobrali a schovali. ,,No
chcel by som vidiet toho Davida Coprfielda, co dokaze za
niekolko hodin rozmontovat taky vyrobny kolos. Co je viak
najpodstatnejsie, celé to bol vymysel, lebo v tom Case sa u nas
takéto pletivo nevyrabalo. Ako vidno, dobréci na svete este
nevymreli.®

V lexikéne manzelstva sa piSe, Ze prva kriza prichddza
sedem rokov po svadbe, a potom sa periodicky opakuje. Laco
Slavik sa priznava, ze v Reticu neboli ,,svoji“ ani rok a uz
mu lietalo hlavou kadeco. ,,Mal som chut s tym prastit a nie
raz. Najskor som si vy¢ital, preco som neostal na tepluckom
miestecku, ved som si mohol uzivat, ¢o som si vybudoval.
Potom ma §tvalo, Ze rozbeh firmy priniesol dalsiu obet -
odlicenie od rodiny a deti, ktoré ani neviem, ako vyrastli,
dospeli. Ja som sa v tom Case prevazal po Slovensku, boli to
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Nelen obchodnik, ale aj sportovy fanusik.

stovky rokovani, stretnuti, vyjazdov, povinnosti. Zlomeny a
unaveny som uz postojacky padal do postele. Ale kazdy $pas
volaco stoji a podobne na tom boli aj dalsi piati Retikari.“
Na prvy den v novej préci si Laco Slavik pamita celkom
presne. Vo firme sa ohrial len chvilu, bolo treba kupit ko-
pirku, a tak si to s bratom Jarom namierili do Tren¢ina. V
aute sa modlili, aby nebola draha, vy¢lenend na ru bola len

Priamy kontakt so zdkaznikom, jedna z najvicsich prednosti Reticu.
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Juro Bartos, Laco Slavik a Miro MaZdr to dotiahli aZ k
Muiru ndrekov...

mald suma. Firma potrebovala aj pisaci stroj, v Bratislave bol
vraj super vyber. Chceli moderny elektricky, no ten vysiel na
dvanast tisic, nuz kuapili obycajny za $tyri. ,Nutne sme potre-
bovali do firmy auto. Padlo rozhodnutie, Ze to bude Skoda
Black line, paradny voz na tie ¢asy. Moje tyzdnovky sa mohli
zalat. Ziadne podrobné pldnovanie, Ziaden internet, mobil,
navigacia, cesty len tak na blint. Napriklad juzna trasa od
Nitry cez Komarno, Levice, Lu¢enec az do Roznavy. Najlac-
nejsie ubytovanie bolo aj zadarmo - v aute. Zaparkoval som
na namesti a snoril po stavebninach, Zeleziarstvach, firmach,
¢o obchodovali s pletivom. A potom pontikal, presvied-

¢al. Otrockad robota sprvoti s minimalnym efektom. Lenze
odohnat som sa nedal, $koda tolkych kilometrov... Poslali ma
pre¢ dverami, vratil som sa oknom. Bolo nesmierne tazké
zalistovat sa v tom obdobi do sieti zabehnutych Zeleziarstiev
s firmou, ktort nik nepoznal. V$ade som nechal ponuku na-
$ich vyrobkov, kontakt a po navrate do firmy som s nadejou
¢akal. Ozvt sa — neozvi? Pridu k ndm do Reticu? Ina $anca
ako verit, ze niekto neznamy zaklope na dvere firmy, nebola,
vsetok tovar bol uskladneny len tu. Mnohé obslapané firmy;,
kde som citil redlnu $ancu uz pri prvom kontakte, som obte-
lefonoval znova. Ani nevedeli, kto im vola. Nevadi, hovoril
som si.“

Obchodik Slavik sedel v jedno dopoludnie na zadnom
dvore starej budovy Reticu, prehrabaval sa v papieroch, ked
ho oslovil nezndmy pan v okuliaroch. Hladal istého Ladislava
Slévika, ¢o bol u neho vo firme asi pred mesiacom a ponukal
pletivo. Tak si ho prisiel pozriet osobne. Skromny, nenapadny
pan Zatroch Zial uz nie je medzi zivymi, ale jeho spolo¢nost
IBV sa na dlhé roky stala najvyznamnej$im partnerom Reti-
cu v Banskobystrickom kraji. ,,AZ po rokoch mi pan Zatroch

‘K

povedal, Ze podobné ponuky mu do firmy chodili ¢asto,
zvacsa postou alebo niekto zavolal. Mélokto sa vSak untval
predstavit firmu osobne. Ak sa tak stalo, neraz to boli sildcke
reci o vzdusnych zamkoch. Po mojej navsteve si povedal, Ze
do toho Reticu sa pdjde pozriet. St novi, na nic sa nehraja

a mo6zu byt zaujimavi. Bola to jedna z prvych lastoviciek a
pre mna signal, Ze sila osobného kontaktu méze byt pre tato
firmu vitazstvom.*

Aj tvrdym chlapom padaju slzy. Su o to vynimocnejsie, ak
st to spontanne slzy Stastia. ,,Novy moderny aredl, v ktorom
dnes Retic zije, bol najva¢sou odmenou pre nés vietkych.
Kone¢ne sa nam podarilo dostat prevadzky, technolégiu,
skladové priestory, administrativu pod jednu reprezentativnu
a modernt strechu. UZ sa nemusime nahanat po okolitych
objektoch, miesat logistiku. Bolo to tak trochu moje dieta,
dohliadal som na jeho rast uz od ¢asu, ked bolo este len v
plane. A pri jeho krste slzy stastia skutocne padali nielen z
mojich o¢i.”

Prevadzkovy riaditel Ladislav Slavik, ktory ma aktudlne do-
hlad nad zdmo¢nickou vyrobou, vyrobno-technickym zabez-
pecenim vyrob a z obchodného hladiska vztahy s klientami z
juhovychodnych Ciech, severovychodného a juhozdpadného
Slovenska, je aj riadny srandista.

A tiez firemny lingvista so $pecializaciou tlmo¢nik, prekla-
datel. S oblubou prijima vyzvy na komunikaciu v roznych
jazykoch, jeho srdcovkou je hlavne anglic¢tina. Venoval jej v
gkole len jediny semester, nebol z neho ani vzorny domaci
samoudk, ale... ,,Po¢as vystavy Coneco v Bratislave, ked som
mal prave ja sluzbu, navstivil na$ stanok isty pan. Aj sa mi
po anglicky predstavil, Zial, nerozumel som mu. Dufal som,
ze pojde len o taka zdvorilostnd desatminutovu navstevu,
no mylil som sa. Nuz, ¢o sa dalo robit, za¢al som s nim i ja

Oslava Sestdesiatky v kruhu najblizsich, vrdtane
manZelky Evy.
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Vzdcne chvile oddychu v podani Ladislava Sldvika, vzadu panordma Tel Avivu.

anglickd konverzaciu, hoci moja slovna zasoba z tohto jazyka
obsahovala dovedna asi desat slov, vratane najpopuldrnejsie-
ho: yes. Ani neviem, ako som sa rozhovoril. Debatovali sme

s tym panom odborne, aj na vesel$iu notu, tvaril sa, Ze mi
rozumie. Ja som si rozumel o kiisok menej, sem-tam sa mi
priplietlo i nejaké ruské, chorvatske, polské ¢i iné interna-
cionalne slovicko Ked sa vzacny host po $iestich hodinach
rozli¢il, podal mi z vdaky svoju vizitku, na ktorej stalo: Mr.

Jeden z najvychyrenejsich gitaristov na lodi po Orav-
skej priehrade

Bekaert.”

O jazykovych kvalitach Ladislava Slavika sa na vlastné usi
mohol presvedcit aj autor tychto riadkov pocas svetového
$ampionatu hadzandarov v roku 2011 vo $védskom Géte-
borgu. Tam Retic vystupoval ako hrdy sponzor slovenského
timu a Laco bol sucastou oficidlnej vypravy. V den volna
prijali hadzanari pozvanie Reticu na bowlingovy turnaj a po
ukoncenti oficidlnej casti si Mr. Slavik odbehol pred podnik
na neodmyslitelnu cigaretku. Dlho sa vSak nevracal. Ani
nemohol, lebo sa mu do programu priplietli neodkladné
tlmocnicke povinnosti. Dobru hodinu vysvetloval dvomne-
zndmym - Svédovi a Finke zvlastnym anglickym dialektom
ako sa v Reticu vyraba plastové pletivo. No, viete si to Zivo
predstavit...

»M0j dosial najdlhsi telefonicky rozhovor so zahrani¢im
som absolvoval este v starej budove firmy pocas Agrokom-
plexu. Vsetci jazykovo znali boli prave tam, ked zazvonil
telefén. Vydedukoval som, Ze niekto chce ¢islo na mobil
niekoho. Rébus som postupne rozliskaval, ten niekto bol nas
francuzsky partner a to ¢islo, ktoré potreboval, bolo na Gusta
Margetina, ktory vtedy ako jediny z nds vedel hovorit inak,
ako slovensky. Podarilo sa. Na displeji telefénu ukazovalo ¢as
hovoru - 14:32 min - ked som spoteny, ale $tastny skladal
sluchadlo.“

Laco Slavik sa pevne drzi hesla: nie je podstatné, aby mali
v8etci rovnaky nazor, ale aby sa vedeli vidy dohodnat. Na
tomto principe to v Retiku ,,fiéi“ uz dvadsat rokov. Aj ked ma
na krku Sestdesiatku, o budicnost firmy sa neobéva, ak bude
fungovat na principe poctivej roboty a hlasu srdca. ,Viem,

Ze raz sa pre mna tato krasna kapitola Zivota, ktorej som
venoval najkrajsie roky, skon¢i. Ale len tak sediet na zadku a
oddychovat isto nebudem, to by som sa zblaznil...“

"
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LADISLAV PRIEVOZNIK/ AUTOR NAZVU RETIC

Zazracné dieta doktora Strazneho

Nielen filmova Vesnicko ma strediskova, ale aj skuto¢né
Nové Sady maju svojho ,,doktora Struzného®

Tento pocit som nadobudol po stretnuti s clovekom, z
ktorého priam chrli pokoj, pohoda, energia a rozvaha. Aj
on na svojom nesmrtelnom Daewoo Espero $trikuje vyse
$tyridsatSest rokov cesty svojho doktorského rajonu. Aj on
mal sto chuti poslat ten autiak ob¢as do Srotu, ked mu dosla
para. Ani on, rodak z Kystc, zo Starej Bystrice, ¢o este v Sest-
desiatom druhom dostal umiestenku na dolniaky a napokon
zakotvil v Novych Sadoch, by doktor¢inu nemenil. Lebo byt
lekdrom podla jeho slov, je skor poslanie. Ziada sa mi dodat,
ze v jeho prevedeni ide o vzacnu sortu ¢lovediny. Aj preto
som si dovolil ,,doktora Struzného® neskromne premenovat
na doktora Strazneho.

»Lekarska prax v tychto koncinach mi ponukla vsetko. Je to
takd pestrd, roznofarebna mozaika emocii, radosti i boles-
ti, osudov [udi, ktorym sa snazim byt nablizku uz takmer
polstorocie. Napokon, o tom praca lekara je,“ za¢ina svoje
rozpravanie 73-ro¢ny MUDr. Ladislav Prievoznik a neSetri
spomienkami na roky minulé, vzdy in$pirativne.

Ci uz islo o zlomeniny, chripky, srdcové slabosti, pady,
oskreniny, osypky, horucky ¢i iné bolacky. Boli aj také
momenty, ked pomahal spat na tento svet zranenym z vraku
zdemolovaného auta, kriesil takmer utopenca na brehu
nedalekého rybnika, chlacholil pozostalych pri odchode
ich najblizsieho do vecnosti ¢i tesil sa z vitazstva inych nad
naoko nevyliec¢itelnou rakovinou.

d =

Ladislav Prievoznik (prvy sprava) v spolocnosti dob-
rych priatelov Juraja Bartosa a Petra Novotného.

‘K
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Ladislav Prievoznik pri vykone vzdcneho poslania
pomdhat chorym ludom.

Presné ¢islo porodov, pri ktorych Ladislav Prievoznik asis-
toval, si netrufa strelif. Boli ich viac, aj dramatické, kuriézne,
ale predovsetkym radostné. Na jeden porod si v§ak spomi-
na celkom presne, lebo sa Gplne vymykal z jeho brandze a
zazraéne dieta z roku 1992 dodnes pozorne sleduje.

»V rannom obdobi porevolu¢nej euférie, ked vznikal ten
slovensky kapitalizmus, som sa pesi vracal hlavnou ulicou z
lekarskej navstevy v nasej dedine. Prechadzam popri dome,
zaclony na oknach odhrnuté, obloky do ulice dokoran
otvorené a z nich pocut vravu. Podidem blizsie a skupinka
miestnych chlapov, ktorych som dobre poznal, zapalisto
diskurovala. A ¢o vy tam tak nahlas, ved vas az v Zbehoch
pocut - hodil som do placu.

Zakladdme firmu a vymyslame jej meno. Podte sa pridat,
vam sa urdite zadari, zaznela vyzva zvnutra.“

Po chvili uz doktor Prievoznik sedel v hlic¢iku nadejnych
podnikatelov. Na stol, kde pristal aj kréah bieleho vinka zo
$iestimi ,duritkami®, padali vielijaké alternativy. Najskor sa
skusali pospajat inicidly mena a priezviska zainteresovanych,
no vy$la z toho divoc¢ina typu BASSMAN. ,,To znie dost blbo,
skdsme radsej nieco anglické, to je teraz moderné,” zahldsil
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vtedy Laco Slavik, ustkol si z duritky a spustil samé nejsn,
vejsn, tej$n, pejsn... Ostatni len gulali o¢ami - aky anglicti-
nar?

»Chlapi, podme na to inak,“ sko¢il do Lacovho preslovu
doktor Prievoznik. )V akej oblasti chcete podnikat, ¢o idete
robit - odtial sa pri hladani nazvu musime odpichnut!*

V hlavnom predmete podnikania mali véetci jasno. ,,Vyroba
sieti, siefoviny,“ zaznelo jednohlasne z pléna. A doktor sa
chytil nitky. ,,Siet, sietnica — po latinsky retina alebo sietovina
- to je po anglicky reticulation...

»10 je ono - retikulej$n,” opét sa ujal slova nastartovany
Angli¢an Laco Slavik.

»Nie, to je strasne dlhé, ja sdm by som to zabudol,“ namie-
tal najstarsi z partie Peter Novotny. Aby prave doktor vyslovil
ta osudovu myslienku: ,Ved to strihnime v polovici toho
reticulation!“

Doktor Ladislav Prievoznik so Zuzanou Zdvodnou,
ekonomickou poradkyriou Reticu.

A narodil sa Retic. Bol to iplne spontanny porod spojeny
hned s krstom, dokonca pod dohladom odbornika od fachu.

Doktor Prievoznik sa ani nepytal, ako dlho si este chlapi la-
mali hlavu nad nazvom Retic. Dokonca si pri odchode nebol
isty, ¢i prave narodeny nazov firmy prezije do nasledujiceho
rana. Vrava okolo Reticu trvala vraj hlboko do noci...

»Ked si dnes na tato debatu spomeniem, pride mi to az
neuveritelné. Za ten nazov sa naozaj nemusia hanbit, hoci

je to len pozlatko. Ozajstnd robota sa pre nich len zacala a ja
som tych Iudi pozorne sledoval. Neviem, ¢i sa skladali po sto,
dvesto korun, ale viem, Ze pefiazi nazvys, teda Startovaci ka-
pital, nemali. O to viac museli pracovat hlavami, rozumom.
Pre nich neplatila Ziadna privatizacia, Spekulacie, vsetko si
museli poctivo odrobit. DIhé, dlhé roky tito chlapi chodili v
montérkach, kym ich vymenili za biele kosele — a nehanbili
sa za to. Dival som sa na nich ako na zazrak. Aj dnes sa na
nich divam, uz s obrovskym obdivom. St to moji priatelia,
chodim medzi nich a som s nimi rad. A bol by som este
radsej, keby mali volného ¢asu viac, to by sme sa stretavali
Castej$ie. Z medicinskeho hladiska ich preto musim upozor-
nit, Ze by sa mali $etrit, viac mysliet na seba, svoje zdravie, na
ich rodiny.”

Ladislav Prievoznik neda na partiu z Reticu dopustit. Na
ich zdravie si s nou obcas symbolicky $trngne a odborne
dohliada dodnes. Cela fabrika spadd do jeho rajénu. Avsak
raz na nu takmer ako na smrt zabudol. ,,Som vasnivy cesto-
vatel, milujem najma histériu, stredoveké mesta, putovanie
po Eurdpe. Bola nedela predpoludnim, préave sme dotulali do
centralnej casti Francuzska asi sto kilometrov vychodne od
Pariza. O den-dva sme sa pomalicky chystali na navrat autom
domov, ked ma zrazu oblial studeny pot. Grétka, prave mi
napadlo, ved ja zajtra o 6smej za¢inam v Reticu preventivne
prehliadky - hovorim vystrasene manzelke.

Stihli sme to o chlp. Do Novych Sadov sme dorazili po vyse
tisickilometrovej $treke v pondelok nad ranom, aby mi o
par hodin neskor cely Retic preventivne vyplazoval jazyk do
doktorského zrkadla na cele. A akych tam mam pacientov?
Dobrych, lebo ich nie je vela. Bars by ich bolo este mene;j...”

A 7e nikto mudry z neba nespadol, dokumentuje prihoda,
na ktoru ,,doktor Strdzny“ s oblubou spomina. T4 story ma
u? svoje roky, no je ako to vino. Cim je starsia, tym lepsia -
spolu s chlapmi z Reticu sa z nej doteraz nevedia dosmiat.

»Zacliatkom devitdesiatich rokov, ked uz bola firma na sve-
te, prisiel ¢as pocitacov, ,,kompijutrov. Aj v Reticu kracali s
dobou, mali ich na stole niekolko. Jeden v$ak bol nezapojeny
do elektriky. KedZe sa mi prave mdj pocita¢ pokazil, spytal
som sa, ¢i mi ho moézu pozicat, ¢i im nebude pocas tej doby
chybat. Na to mi Jaro Slavik odpovedal, Ze urcite im chybat
nebude, lebo Lacovi - ktorému pocita¢ patril, daji na stol
namiesto monitoru zatial zrkadlo.”

Odvtedy, ¢o doktor Strazny pokrstil za otvorenym oknom
zdzra¢né dieta menom Retic, uplynulo dvadsat rokov.
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BRANISLAV KRANKUS/ SPOLOCNIK

Prestup za pol miliona

V hutnej druhovyrobe, kde je Retic totalne doma, si ctia
véetky zakony vesmiru. Aj ten, ze vzdialenost z bodu A do
bodu B je rovnaka ako z B do bodu A. Odhliadnuc od zéko-
nov fyziky, vesmiru a principov logiky v$ak tieto vzdialenosti
nemusia byt vzdy rovnaké. Svoje o tom vie (podla adresy
trvalého bydliska) najvzdialenejsi zo spolo¢nikov Reticu Bra-
nislav Krankus. Rodék z Brezovej, srdcom partak z Novych
Sadov...

»Na moju najobltibenejsiu ¢i najfrekventovanejsiu autotrasu
sa ma dufam pytat nechcete. Zvyknut sa da na vsetko aj na
to, Ze som na nej zodral uz $tyri autd. To je mozno svetovy
rekord na tejto trase, odvriétil s davkou humoru sme¢ na
$tylizovanu otazku.

Branislav Krankus ma v hlave vlastny tachometer. Od roku
1996 si kazdy den, az na malé vynimky, sadd za volant na tra-
se Brezova pod Bradlom, Piestany, Radosina, Velké Ripiiany,
Nové Sady a nazad. Plus minus 120 kilometrov denne, tyz-
denne 600, mesacne 2400, ro¢ne takmer 30 000. Takto brazdi
cesty za svojim profesijnym chlebikom - ktory si dobrovolne
vybral v roku 1996, uz sedemnasty rok. Ak ratame spravne,
popri hrbe ndpadov a kreativnych rieSeni venoval znacke
Retic aktualne aj tictyhodnych pol miliéna kilometrov.

»Kazda jedna z tych ciest bola i je — a verim, Ze aj bude, in4,
svojska. Ta do prace ubehne spravidla rychlejsie, v hlave mi
viria my$lienky, ¢o vybavit ako prvé, ¢o potom, komu sa neza-
budnut ozvat, pripomenut, kto vsetko pride. Cestou domov
zasa vetram mozgové ventily, ako ked uvolnujete vzduch z
radiatora. Minimalne dvakrat do tyzdna si dam spontannu
stopku na Prasniku, pri jazere. Len tak sa poprechadzat,
vyvetrat hlavu. Vikendy? Ak nie st pracovné - teda vystavy,
vyjazdy, spolocenské akcie, maj jasné pravidla. Bez tychto

Branislav Krankus v obklopeni neznejsieho pohlavia,
pocas 10. vyrocia zaloZenia Reticu.

‘K

ritudlov by som sa zbldznil. Priroda, huby, zéhrada, kosenie
travy, Cerstvy vzduch a samozrejme futbal. Od najnizsej triedy
az po ligu, ved ta je teraz vSade okolo. Z jednej strany Senica,
z druhej Myjava, k tomu tretoligové Vrbové, kde som aj sim
hréval. Dalej Piestany, Moravany aj doméca Brezov4, no je tu
hotové futbalové mravenisko. A k futbalu, aby z neho obcas
oc¢i neboleli, dobre sem-tam padne aj dobré pivo,“ nechd
plynut myslienky clovek, z ktorého vyzaruje pokoj, rozvaha a
ktorého naoko malo ¢o rozhddze.

Napriek tomu si prave Branislav Krankus, ktorého vo firme
nevolaja inak nez Slavo, vybral pred $estnastimi rokmi dost
riskantnu cestu.

»Je pravda, Ze Brezova bola svojho ¢asu vo vyrobnom
segmente siete na Slovensku pojmom. Aj za hranicami. Ked
k tomu priddm vyrobnu nastrojaren, pruzinaren, dokonce-
nie modernych technolégii a Gpravy skraja devatdesiatych
rokov, bola to fabrika sebesta¢na vo vsetkych smeroch. Mala
cveng, meno. Ja som do nej nastupil v roku 1979 a stal som sa
veducim obchodnej skupiny. Neznt revoliciu okrem navalu
demokracie sprevadzal krok do nezndma, vznik samostatného
Slovenska - aj privatizacia. Podniky prechadzali do sukrom-
nych ruk, stiepili sa na mensie vyrobné bunky. Ja som nastupil
do jednej z nich, mala nazov Siete Brezova a profesijnym
zdberom mi ostal pochopitelne obchod, konkrétne slovenské
a ¢eské trhy. Bolo to zvlastne obdobie neistoty, nevyhlo sa
mu hospodarstvo, ani vyroba. DIhé roky sme pracovali, zili
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S Jarom Sldavikom pocas sldavnostnej kolauddcie (2006).

a planovali podla istého zabehaného vzorca, aby sme ho zo
dna na den odlozili a zostali na razcesti. Otvorili sa hranice so
zépadom, aby sa zavreli s Ceskom. A tie boli od Brezovej len
na skok. Kazd4, aj vyznamnejsia fabrika sa snazila uchovat si
renomé, vzdorovat porevolucnej vine konkurencie. A to bol
tiez pripad Brezovej, vysvetluje Branislav Krankus.

Prvé kontakty ,,obchoddka“ Krankusa s Reticom boli spon-
tanne a prirodzené. Na vystavach, v obchodnych priestoroch,
stretnutia pri prezentacii komodit. Petra Maldka poznal este
predtym ako skromna firma z Novych Sadov zacala vytfcat
rozky v segmente takmer identickom brezovskym sietam.
»Ved Peter bol z Brezovej! Aj on tu profesne vyrastal, vyznal sa
vo fachu, rozumel mu. Ale nebola to len otdzka profesionality,
ale aj nadhladu. Peter bol okrem toho $portovec ako ja — ibaze
sa v Brezovej venoval hiadzanej a ja som hned vedla na ihrisku
drukoval futbalu. Co je najpodstatnejsie, sadli sme si aj fudsky
a to pri dolezitom rozhodovani velmi zavazi.“

Neskor sa Branislav Krankus zoznamil i s dal$im z radu
odvaznych, Jarom Slavikom a lanarenie ku konkurencii na-
bralo realne konttry. Vyvrcholilo to podpisom prestupovych
listkov, ako odchod do dresu Reticu s odlah¢enim futbalové-
ho zargénu ,,Slavo” rad pomentva.

»Nemyslite si, Ze to bolo len také hff-brt. Zbalim si veci v
Brezovej a podme $estdesiat kilometrov inde. Boli to hodiny
debat, rozhovorov, planov s ludmi, ktori Retic zalozili a chceli
postivat dalej. To ma tahalo, lebo mali odvahu a iskru, dnes
sa tomu moderne hovori tusim drajv. Aj priestory firmy som
si bol okuknut, nesiel som do uplne cudzieho. Ale dal som
zbohom fabrike modernej, ispesnej a zabehanej so systé-
mom, s klientelou. Mal som v nej pevnu poziciu. Bol som si
dobre vedomy, Ze to, ¢o mame v Brezovej uz za sebou, nas v
Novych Sadoch este len ¢akd,“ dodava hlavny aktér prestupu
na vysvetlenie.

Asi by bolo teraz namieste spytat sa Jara Slavika ¢i Petra Ma-
ldka, preco spomedzi manazmentu brezovskej fabriky lamali

prave Krankusa? No my sme si vypytali odpoved priamo u
doty¢ného.

»Preco, preco...? Retic bola mlad4 firma, potrebovala ziskat
¢o najskor nové kontakty, skiisenosti. Vediet sa pruzne pris-
posobit prostrediu, potrebam trhu a spravne nan reagovat.
Ako po obchodnej, technickej stranke, tak aj v oblasti lobin-
gu. V tychto témach som bol doma. Chybalo aj viac skiisenos-
ti z tejto oblasti vyroby, ved zakladateImi Reticu neboli prave
strojari, ale skor polnohospodari, obchodéci. Az neskor sa
zacali profilovat v hutnej druhovyrobe. Navyse, v tejto neistej
dobe sme sa u¢ili vSetci. Okrem dobrych kontaktov hrala
dolezita dlohu znacka, meno firmy. Mat vlastné hniezdo na
baze déveryhodnosti, s tradiciou a schopnostou konkurovat.
Stavba tychto opornych pilierov ¢o najskor bola najpodstat-
nejsia. A najtazia.”

Ako kazdu int rozvijajicu firmu i Retic postihli aj detské
choroby, problémy, ¢i malé nezdary. Nastavit $est najdolezitej-
$ich Tudi, ktori sa sice Tudsky poznajt a odborne doplnaji, na
spolo¢ny a spravny smer za kazdého pocasia, sa za defi-mesi-
ac neda. Dostat sa do myslenia ostatnych spolo¢nikov, prispd-
sobit sa im, vediet prijimat kompromisy, uberat z pary - to je
podla slov Branislava Krankusa jediny liek na vietky firemné
choroby. ,,Ak sme sa povadili, tak len pre hlaposti. Podstatné,
prioritné rozhodnutia sme si odsthlasili bez problémov. A tak
sme sa k tym nedorie$enym sprostostiam vritili, ked hortce
hlavy vychladli. Funguje to tak dodnes.”

Skromny Retic naberal paru a zvy$oval rychlost. ,Vzdy som
razil filozofiu, Ze v obchode treba dat $ancu kazdému, kto sa
pri vés pristavi a oslovi s ponukou. Bud sa ta spolupraca ujme,
alebo sa po prvom pokuse rozideme. Viem sa vzit do koze
ostatnych, aj my sme raz takto podobne za¢inali. Dostd-
vali sa do priazne renomovanych firiem napriek uvodnym
kopancom. Obchodni partneri to mali napriklad bliZsie do

Chvila oddychu v prijemnej spolocnosti.
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hlohovskej Drotovne, ako k nam. Ale boli sme neoblomni,
neponukali sme vzdu$né zamky za horibilné sumy. V takomto
biznise stale plati, lepsie stat isto na pevnych nohach ako lietat
v oblakoch. Ale zarovei nevystat na jednom mieste jamu.“

ZlGcenie vyroby z rozdrobenych priestorov do spolo¢ného
komplexu vystriedala dalsia uloha. Konkurencia nespala, Re-
tic na rozvoz tovaru do velkych vzdialenosti nebol technicky
pripraveny a Cas, kedy si chodil zakaznik nakupovat do firmy
sam, bol ¢oraz vzacnejsi.

»Bolo priam ziaduce zareagovat. Vytvorit si vlastni obchod-
na siet. Pobocky. Byt u zakaznika prvy a s dobrou ponukou.
Dostat sa ¢o najblizsie k najvzdialenejsiemu obchodnému
partnerovi. Aj z hladiska ekonomického, aj kvoli prestizi. Ten-
to krok, vybudovanie $tyroch pobociek, na zrod ktorych som
dohliadal, povazujem za najdélezitejsi strategicky krok Reticu
pre jeho budtcnost,“ uvazuje Branislav Krankus.

Apropo pobocky, napriklad jedina zahrani¢na, benesovska v
Cechach. Veli jej ¢lovek s povedomym priezviskom - Kran-
kus. ,,Bola to absolitna zhoda ndhod, s Jarom Slavikom sme
cestovali na vystavu do Prahy a ja mu hovorim: zavolam sy-
novi Petrovi, nech si ndjde ¢as a nas tu povodi, aby sme sa tu
akoze nestratili. A ze on dobre vie, kde ¢apuju najlepsie pivo.
Tak sa aj stalo. So synom sme pochodili historické centrum
stovezatej, debatovali sme pri pive o vSelicom, len o praci nie.
S vynimkou, Ze nas Peter uviedol do problematiky biznisu
pod nazvom developing na prazsky spdsob, v ktorom on
posobil. Po roku ¢i dvoch sme chceeli otvorit pobocku Reticu
v Cechach a Peter Mal4k prisiel s ndpadom, ¢i by sme to Pe-
trovi neponukli. Ved vraj beztak hladdme nastupcov z radov
vlastnych. Syn si vzal vari dva dni na rozmyslenie a ponuku
prijal. Dnes ma RETIC CZ uz $tyri roky, konstatuje Branislav
Krankus a zaroven odpovedd na otazku, ¢o dale;j.

»Prva ¢ast mojho ja hovori, Ze uz staci. Mas svoje roky,
nechal si v tejto firme kus Zivota a vyrastol ti v rodine aj nasle-
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dovnik. Schopny manazér, ktorych do buddcnosti tato firma
potrebuje. Vtom sa ale ozve druhd polovica méjho ja, ktord

sa za¢ne $kriepit, Ze po tom vSetkom prezitom sa odtialto este
nepatri odchddzat. Ze ani dochodkovy vek este nemédm. A tak
si vyberte, teraz budte mudri. Neraz sedim len tak na lavicke
v zéhrade, hladim do blba a po¢tivam, ako sa tie moje dve ,,ja“
hadaja. Hortuce hlavy vsak treba nechat vychladnut...

Ked v roku 1996 sadal Branislav Krankus po prvy raz do
auta smer Nové Sady, veril v ispech cesty, na ktort sa vybera.
No uplne isty ako to celé vypali, si nebol. Obloha nad Brezo-
vou bola v ten den neistd, prizna¢nd dobe: na chvilu sprchlo,
aby spod oblakov zasa vykuklo slnko.

Kalistek firemnej slivovice s priatelmi ubliZit nemoze...
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RETIC/ POD JEDNOU STRECHOU

Aj stari chlapi vedia plakat

Mal som $tastie spoznat Iudi z Reticu uz davno pred skla-
danim slov do tejto publikacie. Vzdy to boli tvrdi manazéri
a obchodnici, ale aj spravni blazni, srandisti. Do koca aj do
voza. A ked' si nie¢o vezmu do hlavy...

Raz sme tak svorne debatovali v ich rodnej Domovinke,
znova sa preberali ¢asy zablatenych bagandzi a zamastenych
montérok v poziarnej zbrojnici, ked rezisér Peter Novotny
zaperlil: ,,A ¢o keby sme si z nej raz urobili zivé mizeum
Reticu? Ved nebyt tej zbrojnice, asi by sme tu spolu teraz
nesedeli. No, nemam pravdu?“

Mozno tros$ku prezeniem, ale ako ,,Retikdrov® poznam,
vobec by ma neprekvapilo, ak by som do roka, dvoch v
poste nasiel pozvanku na sldvnostnu recepciu pri prileZitosti
otvorenia prvého sukromného firemného mdzea. S budovou
poziarnej zbrojnice, kde sa nastartovala historia Reticu, to
budu mat zlozitejsie. Uz niekolko rokov v Novych Sadoch
plati, Ze obecny majetok nie je na predaj... :-)

Zbrojnica stoji na rovnakom mieste ako pred dvadsiatimi
rokmi, hned skraja dediny pri hranici druzstva. Ani vzhlado-
vo sa tato skromna budova prili§ nezmenila. Do jej vystavby
sa pustili socialistickym tempom este v sedemdesiatych

Hasicskd zbrojnica, prvé historické sidlo Reticu.

rokoch, aby hrubu stavbu dokon¢ili o dve desatrocia neskor.
Ledva omietnutd, bez vody, plynu, kirenia a s provizérnym
privodom elektriky. Vykuchana bola aj interiérovo. Holé
steny, Ziadna priecka, ziadne socidlne zariadenie, ziadna
buducnost. Obecni hasici do tychto priestorov doteraz
nevkro¢ili, nemali chut a ani ¢as dat sa dokopy. Na chvilu
otvorili dvere na zbrojnici druzstevnici, ale ti uz roky maju
svoju hasi¢skt zakladnu vo svojom aredli. A tak hasi¢sku cest
Novych Sadov héjila jedine vo vnitri stojaca, zva¢sa unudena
obecna striekacka.

»Bol to fakt jediny priestor v obci, ktory bol nevyuzity a
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vhodny na prendjom. Ako novostavba sice vyzeral biedne,
ale bol. Starostovi Smitalovi mozno aj trochu odpadol kameri
zo srdca, ked sme prisli s touto spasonosnou myslienkou.
Prvym nabytkom bol plastovy okrihly stol doneseny z
bratislavskej vystavy, pri nom sme sedavali, jedavali, prijimali
navstevy, uradovali, obchodovali. Popritom sme interiér vy-
malovali, z domu ponosili latky, zmajstrovali police, dotiahli
aj vodu, urobili vécko, umyvadla a dokonc¢ili dalsie siete. Aby
sme mohli normaélnejsie fungovat,“ spomina si Jifi Bartos.

Nezabudne zduplovat, Ze vtedajsi starosta Novych Sadov im
isiel naozaj po ruke. Sam od seba, spontanne. Najskor obec
prenajala Reticu len polovicu priestoru. Ked Smitala zbadal,
ze chlapi dali obecny priestor do poriadku, staraju sa on, roz-
biehaju biznis, s radostou ozelel aj druhu ¢ast budovy. Retic
ju potreboval na umiestenie prvej vyrobnej masiny. Starosta
nepotreboval ziadne plusové body pre jeho richtarsku karié-
ru a bez problémov odlifroval hasi¢ska striekacku do garaze
miestneho narodného vyboru.

Pohlad dal$ieho zo starsinov Reticu, Laca Slavika: ,, Mi-
chala Smitalu som poznal pracovne aj ludsky, robil som mu
zastupcu starostu dlhych desat rokov. Takze viem, aky bol.
Nepotreboval sa ,,opekiovat® pred sebou, pred nami ¢i pred
narodom, netuzil po kariére. Bol to jednoduchy, spravodlivy
¢tlovek, vidy pomohol dobrej veci. Ked Retic oslavoval desat
rokov, uprimne som mu za véetkych podakoval, tam hore, do
neba.”

Do debaty sa vlozil aj Peter Novotny. ,,Smitala prisiel mlady,
mal sotva $tyridsat a Nové Sady vykonnostne zaostavali.
Prikladne sa postaral o obec, nerozdeloval Iudi na stranikov
¢i veriacich. A miloval futbal. Ob¢as prisiel za nami povzbu-
dit, chlapi, ako to ide, dari sa, netreba pom6ct? On sdm sa
podujal odpratat striekaciu masinu. Bol to jeden zo vzacnych
ludi, ktori ndm naozaj v za¢iatkoch pomohli. Tesil sa s nami
z prvych uspechov, ked pri hlavnej ceste ¢oraz hustejsie
pristavali kamiény. Zo vSetkych najmocnejsich urobil spolu s
predsedom druzstva Devio Ivan Oravcom v Novych Sadoch
pre Retic najviac.”

Viete, kedy ¢lovek pochopi, Ze naozaj starne? Ked ¢oraz
viac spomina, a pritom zistuje, Ze si stile menej pamita.
Dalsia medzizastavka Reticu na ceste pod spoloént strechu
sa zacala v roku 1993. Pribeh tejto budovy opradenej mytami
a legendami, vzbudzuje u Laca Slavika re$pekt dodnes. Nech
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Budova Reticu v Novych Sadoch, tiez nazyvand Perlov dom.

vam ho rodeny Novosadcan, ¢o rad spomina a strasne vela si
pamita, vyrozprava sam. Zaostri pri tom pohladom na obraz
nad kuchynskym stolom. T4 kuchyna bola epicentrom Reticu
v starej budove $trnast rokov a ten obraz pdsobi ako odkaz
pre nekonecno.

»V tridsiatych rokoch minulého storocia v ¢ase hospodar-
skej krizy odislo aj z okolia Novych Sadov vela odvazlivcov
za ocedn. Za pracou a lep$im Zivotom. Medzi inymi aj dvaja
bratia Perlovci z nasej dediny. Co osud chcel, sa stalo, one-
dlho sa tam zosobasili s krajankami od nas, tiez sestrami. V
New Yorku sa ako roduverni Slovaci nezapreli a okolo roku
1934 zacali zo susenych hrozienok palit doma alkohol. To sa
uz nad Amerikou stahovali mraky prohibicie, no oni nacier-
no podnikali dalej, az raz upchali odpad v celom paneldku,
kde byvali. Ludia na nich zavolali federalov, nielen kvoli
tomu odtoku, ale aj $iriacemu sa zapachu. Muzi zdkona im
pélenicu zhabali. Hned'si v$ak zaopatrili novd, lebo alkohol
na ¢iernom trhu isiel na dracku. Tito nasi dobrodruhovia si
nakoniec podchytili aj muzov zékona. Vzdy, ked ich spoluby-
vajuci natreli, federali odchadzali od Perlovcou aj s masinou
na palenie. Lenze s tou starou, nefunkénou, lebo medzitym
Perlovcom posepkali, aby mali doma masiny dve. Biznis roz-
tocili vo velkom, mali odbyt jedna radost. Zbohatli Slovaci,
aj federali.

Este skor nez Amerika objavila systém pocestnych fast-
fudov a potom, ¢o opit zlegalizovala alkohol, Perlovci uz
vlastnili podobn, hoci skromnejsiu siet stankov okolo New
Yorku. Tato palenka vraj mala aj oficialny nazov - Slovak
whisky. Zacali robit tiez s pivom, plzenské bolo za oceanom
velmi populérne. Lenze dovazat ho z Ceskoslovenska vyslo
prili§ draho. Slovaci z Novych Sadov sa vynasli. Nechali si
doviezt len plzenské vignety, nakupili americké pivo, pracne
zo$krabovali z flasi pévodnu nalepku a lepili plzenskad...

Karol Perla sa v roku 1936 vratil domov s hibou doléarov.
Vytipoval si stavebny pozemok a poziadal méjho stryka, aby

na v$etko dohliadal. Perla chcel priestranné, poloamerické
byvanie. Nechal u stryka peniaze, nech stavba rastie a vratil
sa do New Yorku. Mal na to padne dévody, v tom ¢ase tam
uz vlastnil $tyri hotely. Miliondr. Raz, ovela neskor, povedal,
ze ma tolko doldrov, Ze ak by ich kazdy den zuval od rana do
velera, ostali by mi na tri Zivoty. V ¢ase vojny chodil Carly,
ako ho v Novych Sadoch s oblubou volali, domov pomene;j,

dbraz v kuchynke starej budovy, ktory opradeny
tajomnou histériou.
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aby sa sem po jej skonceni vratil natrvalo. Okrem domu uz
vlastnil okolité role, pozemky, dobytok, kone.. Bol ozajstny
gazda. No nie nadlho. Po vitaznom februari skonfiskovali
komunisti vSetko, aj Karla Perlu. Zakladalo sa druzstvo a prvi
boli na rade gazdovia. Cdrlymu ostal len dom. Vtedy vyhldsil,
ze do tejto krajiny uz doldr neprinesie, hoci v americkych
bankach si vraj zveladoval majetok. Nemal ho komu darovat,
nemal dedic¢a, manzelstvo s Filoménou bolo bezdetné. Ale
predstavte si, napriek tolkému hnevu tu ostal Zit. Ked v roku
1977 Perla zomrel a zakratko nato aj jeho Zena, dom prepa-
dol v prospech statu.

Osirelé priestory domu vyplnilo vyrobné druzstvo Sluzby a
ponukalo domacim kadernictvo, Cistiaren a zlievaren. Sluzby
sice fungovali, ale odozva bola slaba, tak priestory kupil
jeden z byvalych zamestnancov tohto druzstva. Manzelku
nitrianskeho podnikatela to ale tahalo spit do velkého mesta.
S obcou sa nezzila. Budova bola na predaj, ¢o najskdr, a teda
aj za velmi dobru cenu. Chopili sme sa Sance, bol to dobry
obchod.

Jeden milién sto tisic sme sice naraz nemali, ale do tristvrte
roka sme tuto sumu polepili a po splatkach splatili. Gene-
ralkou na kazdu kupu je obhliadka. Prezerali sme kazda
miestnost, v duchu sme uz prestavovali, barali, menili stre-
chu, prerabali schody, robili priecky. Iba v jedinej miestnosti,
hned oproti hlavnému vchodu nebol dévod burat. Vymenili
sme len linku, kuapili kuchynsky nabytok a vymalovali. Nad
novy stol sme znova zavesili obrovsky obraz. Pod ramom
je zve¢nena svadobna fotografia, na nej Karol a Filoména
Perlovci a vzadu vyryty datum 15. august 1927.

Pytate sa odkial toto vietko viem? Od Karla Perlu predsa!
Ked som bol maly chlapec, ¢asto som k tomu domu chodie-
val. Za nim bol posed, kvitla lipa, rastli §tavnaté maliny. A
pod podstienkom chlapi mastili odusu marias. Carly s nimi.
Ked sa karty miesali, on rozpraval, spominal, usmieval sa. Ja
som napinal usi so zatajenym dychom, aby mi nie¢o neuslo.
Ved o Amerike sa vtedy mohlo len $epkat aj to ¢o najdalej od
hlavnej cesty. Carly hovoril tak, aby ho bolo pocut. Napriek
tomu, ze mohol jest dolare kazdy de, zostal doma. Dokonca
sa zamestnal na druzstve. Vraj len tak z pasie, lebo bol doma
rad.”

Dlhych $trndst rokov byvali Retikdri u Karola Perlu, aj ked
uz vo svojom. Aj dnes, ked md niekto namierené do ,,starych®
priestorov, povie: ideme na Perlov dom alebo na Perlové.
Byvalé, do roku 2006 hlavné mravenisko firmy by tento Slo-
vacisko naisto nespoznal. Z mastali vyrastli dielne na vyrobu
rabicového pletiva, naplnili sa vyrobnymi linkami. Letnd ku-
chyna posluzila ako $atna a produkcia rebierkového pletiva,
hospodarsky dvor sa naplnil vozovym parkom, nakladiakmi.
Opeknela aj hlavna budova. Jednak zvonka, ale aj interiér - s
obrazom v kuchyni. Izby prerobili na kanceldarie, zasadacku,
produkéné miestnosti, vymenilo sa podkrovie, strecha.

Obchodnych partnerov Reticu pribudalo, zamestnancov a
administrativy tieZ, biznis sa roztoc¢il naplno. Prevddzkova
kapacita hospoddrskeho dvora u Cérlyho uz nepostacovala.
Bolo nevyhnutné poobzerat sa po okoli, Retic sa rozsiril o
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satelity Cab, Sila, Malé Z4luZie. Maginéria logistiky d4vala
zabrat - rozdrobend vyroba a skladovanie, komplikovana
doprava, rozvoz, dovoz, ¢astej$ie vyjazdy, vystavy, zahranic¢-
né cesty, nové pobocky, technoldgie, vyrobny materiél ... V
hlavach majitelov ¢oraz Castejsie rotovala myslienka koncent-
rovat Retic pod vidsiu a spolo¢nt strechu.

Ked po prvy raz cestujete autom z Nitry do Novych Sadov,
mate pocit, Ze prechddzate najdlh$ou dedinou na Slovensku.
Tou je sice oficidlne Niznd na Orave, ale hned za riu by som
zaradil prave Luzianky. Az do momentu, kym som zistil,
ze tych Sest kilometrov hlavnej cesty nepatri len im, ale aj
susednym Zbehom. Prilepenejsie dediny ako tieto dve som
uz davno nevidel. Nové Sady sa na obe dediny divaju z nie-
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Priebeh vystavby nového vyrobno-previdzkového
komplexu Reticu v Zbehoch.
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kolkokilometrovej vzdialenosti, ale v trojuholniku LuZianky
— Zbehy - Nové Sady uz desatrocia existuje zdrava rivalita.
»Musim vas poopravit,“ hlasi sa o slovo starosta Zbehov Ivan
Habinak: ,,Rivalita existuje, ale iba ak vo futbale ¢i spolocen-
skych zapoleniach. Inak si vietky tri obce Zijeme vlastnym
Zivotom, vlastnymi problémami, ktorych je stéle dost a skor
sa snazime pomahat si, ako proti sebe bojovat.“

O to prekvapujucejsie vyznie pre laika prehrabujuceho sa
v histdrii Reticu skuto¢nost, ze firma, ktora sa postavila na

Pycha Reticu - interiér modernej administrativnej
budovy, v tomto pripade vo vizualizdcii. Realita je
takmer identickd.

nohy v rodnych Novych Sadoch, postavila vyrobny a pre-
vadzkovy komplex v susednych Zbehoch. ,,Nehladaj za tym
ziadnu senzaciu. Aj v tomto pripade sme skombinovali nase
predstavy s moznostami a ponukou trhu. Urcite nepoviem
ni¢ zI¢, ak budem tvrdit, Ze to boli Zbehy, ¢o boli pristup-
nejsie, ochotnejsie ako rodna dedina. Bojovali o Retic viac,*
vysvetluje Peter Malak a doplia ho Ivan Habindk.

»Celé sa to zacalo v roku 2004, bol som starostom prvé
volebné obdobie a pripravovali sme novy Gzemny plan na
nasledujuice $tvorro¢né obdobie. Dostalo sa nam predtym
do usi, ze Retic chce vybudovat novy vyrobny komplex a
hladal vhodny priestor. Na hranici obce uz mal skiipené
nejaké pozemky, zaujimal sa o dalsie, ktoré boli v sukrom-
nom vlastnictve, Ziadne obecné. Poziadavke Reticu, aby bol
tento zamer zakomponovany do uzemného planu v kapitole
prevadzky a vyroba, sme napokon vyhoveli. Bola podpreta
o stthlasné stanoviska vsetkych kompetentnych institici,
spiiala kritéria povolenej hlu¢nosti ¢i prasnosti, Zivotného
prostredia, odpadov... A naostatok, preco robit dobrej mys-
lienke prieky? Viem, zZe niektori obyvatelia Zijtci v blizkosti
Reticu neboli z toho zdmeru nadseni. Neviem, ¢i §lo skor o
zavist ako o realny dovod ich nespokojnosti. Jednak vsetky
analyzy, a tiez pravidelne vykondvané merania neodhalili
ziadne nadmerné hodnoty hluku, prachu ¢i iného dopadu na
ich zivot, stkromie.“

Najlspesnejsia pletivarska firma v
strednej Eurdpe bola nuitend vsadit
na kompromis. Oficidlne sidlo
Reticu ostalo v Novych Sadoch, kde
firma prispieva do obecnej kasy
podielovymi danami. Za pozemok,
na ktorom vyrastol moderny admi-
nistrativno-vyrobny komplex, plati
zasa Zbezanom dan z nehnutelnosti.
Priblizne Sesttisic eur ro¢ne.

»Pre obecny rozpocet st to neza-
nedbatelné peniaze. Retic, ¢o sa tyka
rozlohy patri medzi najvéacsie firmy v intravildne obce spolu
polnofarmou Radar, CNC stroje ¢i ndbytkom Balko. Dvanast
rokov sedim na tejto stolicke a na spolupracu s Reticom
nemdzem povedat jediné negativum. Sponzorskd podporu
$kole, sportovcom, spolo¢enskym organizaciam, pri akciach
¢i materidlno-technickd pomoc som uz kdesi spominal. To,
Ze je v obci len asi devitpercentnd nezamestnanost, je tiez z
Casti zasluha tejto firmy. Ak z Reticu vyjde ponuka na obsa-
denie nového pracovného miesta a ziadatel spliia pozadované
kritérid, firma uprednostni najbliZsie okolie, aj fudi z nasej z
dediny. Momentalne robi v tejto firme do tridsat ZbeZanov.
A este Cosi. Ked v Reticu pripravovali stavbu komplexu, bolo
treba dotiahnut pripojku vody na ttto ¢ast izemia asi tristo
metrov zo susednych Cakajoviec. To mala pévodne urobit
na vlastné naklady obec. Retikari ju vybudovali sami, obec
sa len napichla, firma Ziadnu finan¢nu participaciu nechcela.
Odkazali ndm, Ze ak to je pre ludi, tak to bude zadarmo “
starosta Habinak.

Starosta obce Zbehy
Ivan Habirndk
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A ¢i Zbezanom v Novych Sadoch nevykrikovali, preco im
»ukradli“ Retic? ,,Urcite nie, skor my sme sa ¢udovali, pre¢o
domaci neurobili viac, aby tato uspes$nd firma ostala tam, kde
sa narodila. Ale to je ich vec.“

Zname slovenské porekadlo hovori: ,,Postav dom, zasad
strom a urob syna.“ V Reticu to zobrali z tiplne opa¢ného
konca. Ked v novembri 2006 skolaudovali nové sidlo, boli uz
dve ,dcéry“ AREA METAL a OR-METAL na svete, a tretia,
ktorej dali meno R-METAL, ,,na ceste®. Medicinsky vyjadre-

A takto vyzerd interiér v skutocnosti.

né, treti potomok firmy bol v siedmom mesiaci prenatalneho
vyvoja. Ani stromy v areali fabriky, ¢i predtym na stavenisku,
nesadili. Skor dlhé roky zépasili s vysokou spodnou vodou,
robila im riadnu $arapatu. Ale podme pekne po poriadku.

V roku 2001 ziskala firma od Polnonakupu vyrobnd halu
s rozlohou 1600 m2, pévodny vlastnik bol vo finan¢nych
problémoch a Retic zareagoval na ponuku banky. Uz vtedy
bolo jasné, Ze sa obzera po vicsich prevadzkovych pries-
toroch, ale aj to, Ze samotny byvaly majetok Polnonakupu
mu stacit urcite nebude. Bolo treba prikupit dalsie pozemky
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naokolo. Bolo treba ... Lenze kde desiatky tych vlastnikov
hladat, kedZe centralna evidencia este nebola?! ,,Klobtk dolu
pred starostom a ludmi okolo neho. Dovolili nam nahliadnut
do obecnej evidencie, kroniky, k starym spisom ¢i doku-
mentom. Pomahali pri identifikacii majitelov, spolu sme
hladali kontakty, telefénne ¢isla, rodiny pozostalych. Bol to
takmer trojro¢ny proces, taka mald detektivka, vesela i vdzna.
Podarilo sa. Medzitym sme opravili zakiipent vyrobnu halu,
ked z povodnej ostal len skelet. Na§ podnikatelsky zamer sme
dostali do tizemného planu obce a hortckovite pripravovali
projektovi dokumentdciu, povolenia, sthlasné stanoviska,
potvrdenia peciatky. V septembri 2005 sa zacalo stavat,”
uvadza ma do problematiky Peter Malak.

Celkovy projekt vyrobno-prevadzkového centra Retic
tvorili stovky stran. Medzi nimi aj zopdr problémovych, sta-
rosti robila hlavne vysoka hladina podzemnej vody. Takmer
spadovej oblasti a k tomu pritomnost potoka napojeného
na rieku Nitra sposobovali v blizkosti aredlu po vydatnych
dazdoch priestranné kaluze stojacej vody, malua potopu. ,Vela
¢asu sme venovali prave tejto téme, aby rieSenie bolo efek-
tivne aj finan¢ne dostupné. Rozmyslali sme aj na roz$irenim
koryta potoka, ale to by stalo nekrestanské peniaze. Zvolili
sme inu alternativu. Kvoli nerovnosti terénu, na ktorom mali
na zakladovych doskach stat nova vyrobna a skladova hala,
sme podklad na niektorych miestach navysili azZ o poldruha
metra, upresiuje Jaroslav Slavik.

V praxi to znamenalo vyse 10 000 ton navezeného kamenia,
pétsto plnych kamidnov a pit dni valcovania a speviiovania
terénu. O necely tristvrte rok, v maji 2006 bol aredl dany
do predbezného uzivania, aby bol v novembri 2006 skolau-
dovany. K pévodnej vyrobnej hale z roku 2001 sa prilepila
identicka (dalsich 1600 m2), vyrastli nové skladové priestory
na rozlohe 4000 m2, poriesil sa vstupny aredl a najmaé kréasna,
modernd dvojpodlaznéd administrativna budova. ,T4 nim
zoZrala asi najviac nervov aj peflazi, ale ma punc. Kazdy
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21. november 2006, sldvnostnd kolauddcia nového komplexu a dévod na radost majitelov.

centimeter musel mat svoje opodstatnenie, projektanti a ar-
chitekti doladovali sebamensi detail interiéru, behali s vykre-
smi, premeriavali, porovnéavali. Muselo to pasovat farebne,
rozmerovo, vizualne. No, divocina ,,na enti®. Ale dobra vec
sa podarila, v porovnani s pévodnym rozpoctom sme este
usetrili pat miliénov, lebo ¢ast ndkladov sme si odtiahli sami,
vo vlastnej rézii.”

Celkova investicia komplexu sa vysplhala na sto miliénov
slovenskych kortn. Nadisiel magicky den D, nablyskana a
slnkom zaliata zasadacka sa zaplnila do posledného miesta.
Od kolaudac¢nej ,vrchnosti, cez majitelov Reticu, zamest-
nancov, priatelov ¢i fanusikov tejto firmy. ,,0d $tastia sme
az plakali, my, pomaly uz stari chlapi. Tento Gzasny pocit si
moze vychutnat len ten, ¢o si to s Reticom preskakal od ba-
tolata, od plienok. Poziarna zbrojnica nam dala kridla,“ slova
vyznania od reziséra Petra Novotného.

Krst novej budovy Reticu stal za to! Kolauda¢na peciatka
uzrela svetlo sveta rekordne rychlo - za dve minuty, neofici-
alne oslavy trvali vraj dva dni a spominat sa na ne bude este
dalsich patdesiat rokov...

Pre uplnost sa mi este ziada dodat, Ze v roku 2011 pribud-
la v druhej etape vystavby komplexu dalsia skladova hala
s rozlohou 1200 m?, dokon¢ila sa cestna infrastruktura,
eSte predtym bola spojazdnena budova starého mlyna. Ma
samozrejme int funkciu, slazi pracovnikom vyroby na kom-
pletné socialne vybavenie a jedalnou.

Na zaver za hrst tatistiky i matematiky. Dve vyrobné haly,
dve skladové haly, jedna socidlna budova, reprezentativna
administrativna budova, vonkajsie i vnutorné priestory

parkoviska, prijazdové cesty, rozlahlé vonkajsie priesto-

ry. Podtrhnuté a s¢itané: $tyri hektare efektivne ztrocenej
plochy, na nej 8400 m? skladovych a vyrobnych priestorov
a dalgich takmer 3000 administrativno- socidlnych. Spas za
120 miliénov korun, ktory za to stal. Lebo to bola investicia
do Reticu, pre jeho budicnost.
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JIRI BARTOS/ SPOLOCNIK

Podla vzoru nenapadny

Vela toho nenahovori. Kym kazdé slovo vypusti z tst, jeho
vyznam a dosah si aj trikrat premysli. Naplno sa pusti do
takej debaty, kde je naozaj doma. Doprava, sluzby, servis,
technika, logistika. Teda zaber, pre ktory je potrebny pokoj,
presnost, skisenost. Nie vela slov. Asi aj preto dostal spome-
dzi $iestich musketierov Reticu privlastok ,najnenapadne;jsi®
Jiti alebo Juraj Barto$ z Novych Sadov.

»Do ziskania Zivnostenského listu som pracoval spolu
s Lacom Slavikom v druzstve, na pozicii mechanizatora
vyroby. Pestovala sa tam vtedy vo velkom cibula, a tak sme ju
zacali vykupovat a predavat. Potom sa k tomu pridalo ovocie
aj polnohospodarske plodiny. Sortiment narastal a my sme
sa museli prispdsobovat trhu, obracat sa. Doslova hlavnym
tahdnom nasho obchodu bola moja stard avia, ta by vedela
rozpravat. Vydrzala dlho, poznala kazdy kilometer cesty
v tomto kraji, aj sme ju zakratko kupili oficidlne do firmy.
Lenze takych blaznov ako my - novodobych obchodnikov s
bednickami raj¢in, marhul, zemiakov, kukurice bolo nablizku
desiatky. Konkurencia rastla, bili sme sa o kazdych desat
halierov na cene pre zdkaznika. AZ prisli Jaro s Petrom a
povedali: podme robit s pletivami.®

A potom sa nasadlo do kolotoca. Najskor ho dat ¢o naj-
rychlejsie do pohybu, pohanat, ale aj oSetrovat, sledovat, byt
stale v strehu. ,,Problémy, nervy? A kde ich, prosim vas, vtedy
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Jiti Bartos v teréne a v kruhu najblizsich
spolupracovnikov.
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nemali? Poznali sme mnohé firmy, ktoré v case, ked sme my
zadinali, posobili sebavedomo, stabilne. Zabehané kolotoce.
Takto fungovali aj $tyri-pét rokov, a potom sek a hotovo.
Boli to krehké ¢asy najma z hladiska dovery obchodovania.
Stacilo, ak ste dodali tovar, urobili v ramci dobrych vztahov
ustupok, privreli oko a boli ochotni pockat na platbu. Lenze
ak peniaze stéle neprichadzali, vo firme chybali, obchod sa
spomaloval, az zastavil... Stkromnicenie - to nebola hra

na piesku, ze sa zosype jeden hrad a postavime si novy. My
sme mali aj $tastie, Ze sme boli na kazdé rozhodnutie uz zo
zaciatku piati. To bolo poucné. Sice viac nazorovej kon-
frontdcie, sirsi pohlad na problém, ale o to komplexnejsie
rozhodnutie. No nemyslite si, nie vzdy sme trafili klinec po
hlavicke. Bol to vsak ortiel spolo¢ny a niesli zan zodpoved-
nost vietci, bez vynimky, bez vycitiek. Uzasné je, Ze sme sa
vzdy akosi spolu zladili. Hovorili sme si, Ze pokial to funguje,
pre¢o by sme mali nie¢o dobré nicit.”

V dohlade na technicky stav, moznosti vozového parku, v
dopravnej logistike sticejSieho nez Barto$a v Reticu nendjde-
te. Je to asi stopatdesiatkilometrovéd kruznica bodov, miest a
uzlov okolo Novych Sadov. Zahfna doverna znalost terénu a
sluzieb, najma $pedicie, stilad terminov, poziadaviek obchod-
nych partnerov ¢i zakaznikov na dovoz i odvoz tovaru, jeho
prekladku.

,Ide 0 mozaiku ¢innosti, kde sa vietci navzajom dopliiame.
Zakladom je dosledné planovanie, prieskum trhu, selekcia
tych najvyhodnej$ich ponuk. Doprava patri medzi kluc¢ové
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Bez slov.

faktory v tejto oblasti vyroby. Denne vyprodukujeme az 800
balikov pletiva, pre ilustraciu - to ako keby ste kazdy den
oplotili velky kus bratislavskej Petrzalky. Z tejto produkcie
niekedy az polovica ide na export, ¢ize to pletivo musime do-
pravit ¢o najblizsie k zakaznikovi. A to sme e$te nespominali
dovoz vyrobného materialu od dodavatelov, presun hotového
sortimentu z vyroby do skladovych priestorov. Je to obrovsky
kolos, este $tastie, ze ndm ho vyrobné i skladové priestory
pod jednou strechou ulah¢ili. Momentélny vlastny vozovy
park Reticu spociva v troch nakladnych autach, deviatich
vysokozdviznych vozikoch a samozrejme vyuzivame externé
sluzby $pedicie. Pre lepsiu orientéciu, nespomenul som
presietovanie s poboc¢kami, ktoré si obchoduju v lokalitdch
samostatne, ale sortiment ¢erpaju z epicentra vyroby. A ten
tam treba priviezt, dopravit.

Velmi dolezitym faktorom v tomto stikoli nie je len dovera
vo vlastné schopnosti, ale predovsetkym v ludi, ktori pracov-
ny proces tvoria. Teda spolahliva pracovna sila. ,,Dnes vela
Tudi rozmysla ako zarobit, a pritom nerobit. Zijeme v tazkych
¢asoch ekonomickej krizy, napriek tomu je remeselna vyroba
vo vSeobecnosti na okraji spolo¢enského zaujmu. Predbehli
ju moderné povolania a profesie. V hutnej druhovyrobe je
situdcia obdobna, ludom proste nevonia Spinavé, hlu¢né ¢i
zafulané zamestnanie. Povazuji ho za podradné. V nasej
firme najma pocas krizy tvorila fluktuacia zamestnancov
pomerne dlhy zoznam. Ani sa v Reticu nestacili ohriat a uz
ich nebolo. Tak napriklad technik, ktory dozeral na vyrobu
pletiva na plastifikacnej linke. Odisiel v priebehu rannej
zmeny na obed, na ktory méd samozrejme narok, no ked ho
ani po hodine nebolo, znepokojenie narastalo. Bali sme sa, ¢i
mu neprislo nevolno, ¢i je v poriadku. Najst sme ho nenasli,
len na dverach jeho skrinky v Satni bol prehodeny pracov-
ny odev. Odisiel len tak, pritom linka pracovala na plné
obratky. Esteze mame vzdy vo vyrobe pripraveny zaskok pre
mimoriadne situdcie. V tomto pripade mimoriadka vysla na
samotného vedtceho vyrobného procesu.

Ludia si nevézia pracu ako my kedysi, a pritom podmienky
vtedy a teraz sa porovnat nedajd. Ved, v ktorej sikromnej
firme maju zamestnanci trindste a aj $trnaste platy, odmeny,
pestry socidlny program s moznostou bezplatného vyuzitia
firemnych objektov na oddych, relax, firemné dni? Veru, ndm
sa o tom ani nesnivalo. Je to o [udoch, ale prsty vtom ma aj
sucasna doba. Mame napriklad troch zamestnancov, ktor{

u nds pred dvadsiatimi rokmi zaéinali, e$te v priestoroch
poziarnej zbrojnice. Boli prvi a ostali Reticu verni doteraz.”

Podla Juraja-Jifiho Bartosa je nesmierne naro¢né vybudo-
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vat si v podnikani kredit, dobré meno. Uplne najtazsie viak je
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Neoficidlna cast nepracovného vyjazdu na firemnej chate.

vediet si ho aj po rokoch obhdjit, ostat na $pici. S ¢istym §ti-
tom a vzpriamene. V obklopeni Iudi, partnerov a vlastne uz
skor priatelov, ktori nesklamu. Vtedy sa neobzerate za seba,
na strastiplna cestu popretkavand problémami, riskantnymi
rozhodnutiami, polenami hadzanymi pod nohy, nedéverou a
zévistou.

»Zelam tejto znacke, aby mala dobrt kondi¢ku a bola stéle
vo forme. Aby mala periferné videnie, ktoré jej konkurencia
zavidi. A aby predvidala turbulencie trhu rovnako citlivo, ako
pocas predchadzajucich dvadsiatich rokov. Pokial mi to zdra-
vie a sily dovolia, budem Reticu v tomto nekone¢nom zapase
o priazen a doveru klienta plne k dispozicii.*

Jiti Barto$ ma okrem iného ,,pod palcom® aj komplexné
firemné poistovacie sluzby. Od prvého vyrobeného klinca az
po poslednti vyrobnu halu. Poisteny je v§ak dvojnasobne aj
doma, aby mal v Reticu, ked pride ¢as jeho odchodu, suceho
nasledovnika. Syn Peter totiz uz niekolko rokov $éfuje bra-
tislavskej pobocke pod nazvom AREA METAL so sidlom v
Rovinke. Ako vidno, Juraj ma aj rodinno-firemnd logistiku v
malicku. Je zdatny technicky typ, osobne dotiahol napriklad
strednu generalku strojov na vyrobu 4- hranného pletiva
za minimalne naklady. Zasluzil by si odmenu za patent.
Obchodne m4 na starosti aj vychodné Cechy a Moravu, kde
firma vyuziva jeho ,,jazykové“ znalosti. Bartos navyse prevzal
po odchode Petra Novotného do dochodku podstatna ¢ast
jeho rezisérskych kompetencii.

Ozaj, a preco v Reticu Juraj a oficidlne Jifi Barto§? Vysvetle-
nie je jednoduché, jeho moravsky povod. Ked ma svoj re¢nic-
ky den, sem- tam nejaky ten ¢echizmus jeho prejav spestri.
Podstatné je, ako prizvukuje aj Peter Maldk, ze dokaze skvele
vyhodnotit dané situdcie. Je vaimavy, ostrielany spravca a
hovori vzdy k veci. ,,Juro je pevnou sti¢astou nasho timu. Ob-
¢as musime nazor z neho doslova vydolovat, ale ak pouzije
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tie svoje zaklinadld - ,,jo" alebo ,,dobri‘, vieme, na ¢om sme.
Mimochodom, tieto dve slova sa stali zakladom Bartosovho
vykladového slovnika, ktory sme v Reticu na jeho pocest
pred ¢asom zalozili,“ dodava s ismevom Peter Maldk.
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AREA METAL/ PRVORODENA DCERA Z ROVINKY

Kvalitna znacka je ako virus

Najstarsia dcéra Reticu ma v rodnom liste uvedeny datum
narodenia 16. januar 2004. Po zahrievacom obdobi a per-
sonalnom upratovani veli pobocke AREA METAL uz $est
rokov syn spolo¢nika materskej firmy, Peter Bartos.

»Prvé dni zivota pobocky si detailne popisat netrifnem,
nakolko zo sti¢asnej osadky tu vtedy este nik nepracoval.

V septembri 2006, teda v ¢ase mojho nastupu, nastalo pre
AREA METAL trochu turbulentné obdobie, najma ¢o sa
tyka jej personalneho obsadenia. Byvali spolumajitelia AREA
METAL sa vraj rozhodli ist vlastnou cestou, Area presla do
vlastnickych ruk vysostne Reticu, ba az na jedného sklad-
nika odisli vietci vtedajsi zamestnanci. Ostal som vo firme
sam, preto prvoradd tloha bola obsadit spravnych Iudi na tie
spravne posty. No nie vzdy sa véetko na prvy pokus podari,
ludia st rézni. V zadiatkoch som to tahal spolu s kamaritom,
ktory u nas potom robil tri roky skladnika,“ spomina mladsi
z pletivarskej generacie BartoSovych.

Prvy rok AREA METAL fungovala ako distribu¢ny sklad
zamerany len na prijem a vydaj tovaru. Rozvoz sortimen-
tu priamo ku klientovi chybal, neskor majitelia ,,zastepili
pobocku aj na tato myslienku. Pribudol dalsi zamestnanec,
Zoltan Bogndr - ten ostal firemnému tricku verny dodnes.

»Kupili sme si prvé nakladné auto, mimochodom od sestry
z OR-METALu. Sluzi stéle, v dobrom zdravi, hoci niekedy
nam pripravilo nejednu vrasku. Pamétam si, ako sa nam
raz pokazilo a totdlne naloZené ho do servisu na lane tahala
$kodovka DS. Ked to prijimaci technik zbadal, namiesto

2 AREA METAL
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pozdravu div Ze nezacal koktat.

Az vtedy, na kolesach, sa zacala skuto¢na praca, cesty
po zékaznikoch, vlastné rozvozy, vybavovacky, stretnutia,
rokovania. Bolo pre mna obrovskou skdsenostou Cerpat pri
spolo¢nych zau¢nych cestach s majitelmi z ich myslienok,
rad, napadov. Viete, ¢o na tom bolo tZasné? Ze sme takito
prilezitost vobec dostali! V nasledujtcich dvoch rokoch pri-
budli dvaja dal$i zamestnanci a partia sa postupne vykrystali-
zovala az do sti¢asnej podoby. Ti, ¢o vydrzali a zotrvali, st uz
urcite nainfikovani virusom zvanym Retic.”

Podla slov Petra Bartos$a majitelia verili v silu kolektivu a to
bol zdravy zaklad pre vSetky pobocky. Pomocnt ruku AREA
METALu podavali aj miestni ludia podnikatelia, a neskor
priatelia z Rovinky. Napriklad aj Andrej Mrva, u ktorého je
Area v prendjme este i dnes.

Stabilizacia na domacom trhu v priebehu troch rokov
posunula firmu dopredu. Zacala sa zaujimat o madarsky trh,
neskor aj o cesky, kde posobi a expeduje stéle. Séf poboc-
ky zdéraznuje, Ze zaber trhu je v tejto lokalite priblizne
rovnaky ako inde. Standardni klienti, teda predovsetkym
stavebniny, zeleziarstva. Slovensky trh pausélne je predurceny
napriklad na 60-okové pletivo, ¢o je zasa na Morave tabu -
tam sa pouziva velkost pletivového oka vylucne len pitdesiat.
Madari st kategéria sama o sebe, najrad$ej maju oko sedem-
desiat a ¢o najtensi drot. Sto [udji, sto chuti. Ak chcete byt in,
musite byt pripraveni na véetky alternativy.

Regionalne pdsobenie pobocky, ktora ma najblizsie k hlav-
nému mestu, je obmedzené kvoli hraniciam s Raktskom ¢i
Madarskom. AREA METAL operuje na kruznici so sate-
litmi Komadrno, Galanta, Modra, Senica a velkou pomocou
st exporty. Paradoxne, najslabsia klientela je dlhodobo v
Bratislave.

»Asi pred dvomi rokmi prisiel do firmy pracovat moj kole-
ga, priatel Dalibor Gregus. Velmi dobre sme si pracovne sadli
a snazime sa pobocku a biznis okolo nej dirigovat, kocirovat.
Nas aredl sa postupne transformoval az do sti¢asnej podoby;,
pristavovali sa najma skladové priestory, také dolezité pre
pOsobenie na trhu.

Peter Barto$ ma v stratégii pobocky jasno. Zamestnanci ju
maju nielen ako pismo svité, ale aj v hlavach. Ako v8ak pre-
niknut este viac na pletivarske trhy v praxi, uchovat si pe¢at
uspesnej firmy?
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»Pracovat s existujucimi klientmi na zaklade kvalitnej
ponuky, venovat sa im, udrzat si ich priazen. Hladat nové
rozmery, odbyt pre nas produkt u obchodnych partnerov
v oblastiach, kde nie sme doma. Kazdého potencidlneho
klienta si treba vézit, lebo z vlastnej skdsenosti viem, zZe ludia
¢asto nevenuju pozornost alebo zabudaju, kto im sortiment
dodava. Zhrniem to nasledovne: klienti v nas hladaju istotu,
vyzaduju rychlost a kvalitu dodévok, v neposlednom rade
aj prijatelnt cenu. Ak im v tomto smere vyjdeme v tstrety,
budeme nadalej aspesni.”

Lenze, ak firma nesliape podla planov, predstav matky, ¢isla
pokrivkavaji, nedosahuju vykonnostné ukazovatele, prvi na
rane st podla hierarchie, kompetencii a zodpovednosti vzdy
veduci pobociek. Prisne, netprosné, ale spravodlivé pravidla.

»S tym samozrejme ratame. Je jasné, Ze sa takémuto stavu
snazime véemozne vyhnut. Pre kazdého vediiceho pobocky
Reticu je to v prvom rade vyzva niec¢o dokazat, presadit sa.
Ved mnohi z nas sme este len usiaci, sice hodeni do hlbokej

AREA METAL: Peter Bartos, Zoltdn Bogndr, Dalibor
Gregus, Robert Noszek, Peter Farkas ml.
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vody, ale ¢o by za takuto lukrativiu moznost dali stovky

nasich rovesnikov, pripomenul Peter Barto$ a pokracuje:

»Praca $éfa pobocky je komplexna - zahfna obchodnu
¢innost, dopravu, riadiacu prdcu zabezpecenie prevadzky.
Nasa materskd firma je ocarujiica uz len tym, Ze ju majitelia
dokaézali vytiahnut tak vysoko bez zahrani¢nej Gcasti. Za
dvadsat rokov z nej vybudovali silnd spolo¢nost po ekono-
mickej a obchodnej stranke. Urcite sa i oni na zaciatku vela
ucili, hoci mali skdsenosti z predchadzajicich zamestnani. Ja
osobne povazujem dnes Retic za majestatnu horu vyskladant
spravnymi napadmi, trefnymi rozhodnutiami a efektivnymi
vysledkami.®

Hovori sa, Ze dvadsat rokov v manzelstve je uz kvalitny
vykon, vzacnost. No rovnaké obdobie spolo¢ného Zivota
Siestich chlapov vo firme, to uZ je priam trufalost. Co si o
tom mysli $éf pobocky Reticu z Rovinky?

»V tomto tazkom obdobi podnikania je to naozaj trufalé a
hlavne obdivuhodné. Pre mna ostava stale tajomstvom, ako
to ti chlapi spolu dvadsat rokov vydrzali. Starali sa o tito
znacku, zveladovali ju, pomdhali jej rast. Pamétam si, Ze v
¢ase budovania nasej pobocky tu hodne operovali Branislav
Krankus, Peter Maldk. Neskor sa na rozvoji ceského trhu
velkou mierou podielal aj Jaro Slavik, ale nesmiem zabudnut
ani na dalsich. V$etkym, ¢o ndm pomohli radami, napadmi,
¢o nas trpezlivo udili, patri obrovska vdaka.

Poklonu by som chcel adresovat aj vernym obchodnym
partnerom nasej pobocky. Neutiekli ani v zlych ¢asoch, ked
mozno cena nebola Gplne tizasna - vzdy sa to neda, alebo ked
nebolo dostatok materialu na sklade a boli odhodlani nan
¢akat.“

A potom Peter Bartos§ rozbalil a skontroloval symbolicky
bali¢ek venovany okrtihlym narodenindm Reticu. Boli v iom
postupne kopky zdravia, psychickej odolnosti, pohody, chuti
po uspechoch a trpezlivosti. Vzapati ho znova zabalil a poslal
»matke“ do Novych Sadov.
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OR-METAL/ NA PYTACKY Z ORAVY DO BRATISLAVY

Matka, Co vie robit zazraky

Otvoreniu druhej slovenskej poboc¢ky Reticu predchad-
zali, no, nazvime to, pytacky. Aby sa buduci partneri citili
komfortne, konali sa v slavnostnej atmosfére — na vystavisku
Coneca, navyse aj na neutralnej pode — v Bratislave.

»Ludi z Reticu som poznal davno predtym, ako na tej vy-
stave. Okrem iného nas zasobovali sortimentom, ktory sme
ponukali v nasej spolo¢nej predajni v Namestove. Prevad-
zkovali sme ju popri zamestnani ako niec¢o na prilepsenie.

Ja som bol oficidlne hasi¢om a Vlado Murin zasa elektrikar.
Pozvanie na Coneco nebolo nahodné, ale vopred dohodnuté
a pracovné. Bol april 2004. Zhruba polroka predtym totiz
vznikla prvé bratislavska pobocka Reticu, majitelia chce-

li rozsirit znacku aj na sever Slovenska a my sme sa mali
vyjadrit. V Bratislave predostreli svoju predstavu, my sme sa
pytali a spolo¢ne sme doladovali detaily. Nemali sme jasno, ¢i
do toho ist. Vzdat sa predajne, zamestnania. Zaciatkom jina

e

Ze by vitaznd cigara v podani riaditelov prevddzky
Milana Tomovcika a Vlada Murina?

Peter Maldk zahlésil historickt vetu: Milan, rozhodni sa. Ci s
tebou, alebo bez teba, pobocka na Orave do mesiaca bude...”
Milan Tomov¢ik a Vladimir Murin, sucasni riaditelia, kona-
telia i spolo¢nici OR-METALu to riskli, hoci... ,Pre mna, na
rozdiel od Milana boli Iudia z Reticu nezndmi. Netusil som,
¢o od nich ¢akat. U Milana to bolo iné, dlhoro¢né vztahy,
vazby. Ked sa na to pozerdm s odstupom casu, boli sme na
tom rovnako. Ja som nepoznal Retikarov a oni mna. Dnes
som rad, Ze ma tito rovni chlapi prijali medzi seba, hoci len
na zéklade priatelstva s Milanom. Som im za to velmi vdacny,
cenim si doveru, ktort do mna vkladali, pridava sa Vlado

% OR-METAL
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Murin.

Aj ked je vSeobecne zname, dokonca sa o tom aj spieva, ze
na Orave dobre a zdravo, najst vhodny priestor pre poboc-
ku Reticu az taka ,,malina“ v roku 1994 nebola. Tandem
Tomov¢ik — Murin obehal cely kraj, desiatky kilometrov a
prehliadok. Definicia buduiceho sidla OR-METALu znela:
skromna kanceldria na kilometre pletiva ¢i iného stavebné-
ho materialu stacit nebude. Natrafili na SAD-ku. Presnejsie
rozlahlé priestory opravovni autobusov, ktoré sice neboli na
prvy pohlad najpohladnejsie, ale rozhodne plnili ucel. A tato
spravu zvestovali do Novych Sadov.

»Pamétam si na tento den, akoby to bolo vcera, ked z auta
vystupili traja velki chlapi v ¢iernych nohaviciach, bielych
koseliach, na o¢iach slne¢né okuliare a vznesene sa prestvali
po aredli do priestorov, ktoré sme si vyhliadli na prendjom.
Zamestnanci SAD stojaci naokolo ani nedychali, nechépali
¢o sa robi. Dostali sme oficidlny sthlas a pustili sa do gene-
rdlneho upratovania. Na oficidlne otvorenie, ked sme zacali aj
s predajom, uz pobocka vyzerala k svetu. Lenze, aby bolo ¢o
pontkat, musel byt plny sklad. Bolo ho treba naplnit, naviezt.
S pozi¢anym vysokozdviznym vozikom od nasho kamarata
a dnes spolahlivého obchodného partnera Jozefa Garbiara
sme po nociach vykladali kamiény. Domov sme vracali len
osprchovat, prezliect a rano, ako sa hovori, v kroji pripraveni
na zakaznikov. Ozaj, ten vozik sme si po case kupili a slazi
ndm dodnes,“ spomina Milan Tomov¢ik.

Prvym oficidlne prijatym zamestnancom OR-METAL-u
bol Jan Chocholacek a histériu vozového parku nastartovalo
Ideco Daily plus privesny vozik. Aj ked sa v Namestove mali
¢o obracat, pracu im ulah¢ovala doverna znalost sortimentu,
¢o bol v ponuke predtym v ich spolo¢nej predajni. Ale trh si
pytal inovdcie, Retic v Novych Sadoch reagoval vyrobne a aj
do OR-METALu putoval kamiénmi novy tovar. Ostavala uz
len mali¢kost, predat ho.

Vlado Murin: ,,Pri rozbehu pobocky sa velmi dobre pre-
davali stavebné rohoze, sice technicky ndro¢né na vykladku
a naklddku, ale bolo ich na sklade poZehnane. Potrebovali
sme kupit Zeriav, ktory by tto tortiru zjednodusil. Zatele-
fonovali sme Lacovi Slavikovi, obratom ndm zvestoval, Ze
nasiel kohosi, ¢o Zeriav preddva. Nechceli sme nechat ni¢ na
ndhodu a dopredu sme zaplatili predfakturu, hoci nikto tito
masinu naZivo nevidel. Na druhy den sme sadli do auta, na
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pomoc sme si od nas vzali odbornika Zeriavnika, aby stroj na
mieste prekukol. Po ceste si prisadol Laco Slavik a hor sa do
Bratislavy. Ked sme vo$li na hospodarsky dvor, pri pohlade
na ten skvost sa majster Zeriavnik chytil za hlavu. No, moze-
me sa chlapi otocit, tito haraburdu kipit nemoézeme. Patri do
muzea, nie do vyroby.

Stary pan Zeriav vyzeral naozaj biedne, zrely do srotu.
Odisli sme s dlhym nosom aj ulavou. Zalohu neskor firme
samozrejme vratili, ale nasa cesta este nekoncila. Bolo treba
odviezt Laca Slavika do Novych Sadov a vzisla z toho ope-
rativna porada na tému: Ako dalej so Zeriavom? Skratim to
$tatistickym porovnanim. Kym zvy¢ajne ndm cesta na trase
Nové Sady — Ndmestovo trva maximalne tri a pol hodiny, v
ten vecer to bolo dvakrat viac. Ten na$ odbornik od Zeriavov
bol z nulového obchodu taky rozcitliveny, Ze si bolavi naladu
lie¢il firemnou slivovicou. Na klukatejsi a nekone¢nejsi
navrat do Namestova, ako vtedy si nespominam.. Odvety ten
chudédisko, k slivovici ani neprivonal...“

Aj prvy biznis OR-METALu za slovenské hranice, kon-
krétne do Polska mal svoje ¢aro. Na pobocke nalozili plné
Iveco, vodi¢ dostal podrobné instrukcie a vydal sa na cestu.
Nepresli ani dve hodiny a telefonat. Vodic¢a zadrzala In§pek-
cia transportu drogoweho, po slovensky cestni dopravaci.

Obchodné stretnutie - zlava Augustin Margetin, Milan
Tomovcik, priamo z centrdly Jaroslav Sldavik a Vladi-
mir Murin.
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Dve auta spredu i zozadu s majdkmi a hikajicimi sirénami
ho sprevadzali na najblizsie parkovisko. Tam ho vraj strazia
muzi zdkona so samopalmi a nepustia dovtedy, kym nezapla-
ti pokutu tritisic zlotych. Takt hotovost pri sebe samozrej-
me nemal, preto zavolali z poboc¢ky novému obchodnému
partnerovi, pre ktorého bol tovar urceny, aby utekal pokutu
zaplatit. Bol to vraj najdrahsi rozvoz v histérii OR-METALu
a jeden z najstabilnejsich zakaznikov od nasich severnych
susedov vobec. A ¢o ten neborak vodi¢ vyparatil? Ni¢ hro-
zostrasné, len si na hraniciach pri vypisovani vinety pomylil
datum a vcera u neho znamenalo uz zajtra. Nanestastie,
Poliaci prave v ten den robili vinetovu raziu.

»Na sluzobnych cestach za prvymi klientmi nesmeli chybat
telefénne zoznamy. Zastavili sme v centre mesta a prehraba-
vali sa v spleti ¢isiel, kontaktovali sa s vyrobcami, predajcami
nasho sortimentu. Zistit ceny, tovar, moznosti. Ak nahodou
niektory z nich nasko¢il na udicu, mal sa po chlebe.

Viete ¢o, my dokonca mézeme prist aj teraz, zhodou okol-
nosti sme asi desat mindt cesty od vas - argumentovali sme.
A to bola naozaj pravda. Niektoré vyjazdy sme absolvovali aj
s posilami priamo z tstredia. Kazdy rok v januari sa v polskej
Poznani kond znama vystava stavebného materialu Budma.
Pred nasou pobockou pristal firemny citroen z Novych Sa-
dov, posadka v zloZeni Jaro Slavik a Peter Malak. Vtedy bola
zima ako v ruskom filme, ale Jaro garantoval v aute pohodlie
a teplo. To druhé nefungovalo, kurenie sa pokazilo. Ochlad-
zovace vzduchu sme zacpali karténmi, aby sme sa trosku
ohriali. Takmer pétsto kilometrov sme sedeli v aute, kde
bolo vdaka nasmu vydatnému dychaniu az dvanast stupnov
ako novodobi snehuliaci. Kazdy na sebe tri vrstvy oblecenia,
okna zvnutra zahmlené, nevidno ani na krok a smiali sme sa
ako blazni. Teda ja najmenej, lebo som bol $ofér... Ked sme
prisli na parkovisko hotela v Poznani, kde sme mali zajedna-
né ubytovanie a zacali pred autom zo seba zhadzovat vsetky
tie handry, okoloidtci nechépali. Lenze do hotela by nas v
takomto snehuliakovom prestrojeni tiez nepustili,” nezdrzi sa
smiechu aj po rokoch Milan Tomov¢ik.

Okrem zazitkov je jedine¢ny aj samotny polsky trh. Nema
jednotny systém, zavisi to od regiénov, oblasti a v§ade st
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iné poziadavky. Napriklad na Slovensku a v Cesku je dané,

ze pletivo sa vyraba z drétu 1,65-2,5 a funguje to. V Polsku?
V3etko naruby, vyroba z hrubych drétov, rozne dizky roliek,
iné zahybanie, teda Ziadne... V OR-METALI niekedy uz ani
nevedia identifikovat poziadavky, ¢o vyrabat. Napriek chybic-
kam krasy je to pre oravska pobocku velmi silny region a
tvori polovicu z celkového obratu. ,Ostatné dopliia doméca

a Ceska klientela. Na Slovensku mame dva regiony rozdelené
na vychod a Kysuce. Silnejsia oblast je kysucka vritane Ziliny,
vychod je sice chudobnejsi, ale napriklad v predaji klincov a
drétov vedie.

Este na slovicko k polskému trhu. Musite byt stale v strehu,
kontaktovat sa, ak sa neohldsite, vade miesto zaujme iny. V
Polsku je totiz obchodnikom kazdy a hned. Na otazku typu
- prosim vas, kde sa tu da kupit pletivo, dostanete jednotna
odpoved: pan chce kupit, alebo predat? Je to nezastavitelny
koloto¢. Patri k nemu kvalita, sluzby, spolahlivost a flexibi-
lita. Predvidat a spravne reagovat na rozne situacie, ako st
kriza, rozvoj firmy, investicie, sortiment tovaru - a to v Reticu
vedia. Prioritou ostava komunikdcia medzi kolegami v ramci
celej firmy, umenie poc¢uvat nadriadenych, pretoze aj oni
poctivaji nase nazory,“ snima klobtk Vlado Murin.

Milan Tomov¢ik vie, Ze v kazdej Zivotaschopnej pobocke
musia mat o&i na stopkach. Ci uz v systéme obchodu, riade-
nia pracovnikov, alebo prevadzky pobocky. Ak treba, maju sa
o koho opriet.

»Nasa materska firma je zalozena pevnych pilieroch so
striktnymi pravidlami a obrovskym prehladom. Retic
znamena pilier, lebo za dvadsat rokov dokdzal maly zézrak.
Pamaitam si, kde firma sidlila a kde je dnes. Ur¢ite neboli
zaciatky fahké tak, ako ani dne$na praca nie je lahka. Ni¢
nepride samo, je to tvrdd a odmakana lopota. Vazim si
sudrznost, spolupracu, pomoc pri rie§eni problémov zo

Ani v OR-METAL pocitace nie sii na okrasu. Viak Milan?

strany Reticu. Sme jedna velka rodina, a preto je velmi
délezité povedat, komu patri najvacsie dakujem. Prizrode
OR-METALU stravil vela ¢asu Jaroslav Slavik, prva sluzobku
sme absolvovali s Petrom Maldkom, na slovenskom trhu sa
nam obchodne venoval Branislav Krankus ¢i dalsi. Kazdy z
majitelov Reticu ma na OR-METALI svoju pecat, svoj podiel,
cenim si ich pracu.

Dvadsat rokov je vskutku dlha doba, najma ked je pred
nami. Stretdvame sa pri kave, pri pive, ale aj pri oficidlnejsich
prileZitostiach, aby sme si aj nechtiac vypoculi o vzletoch a
rychlych padoch podnikania. Retic sa podobnym sinusoiddm
bravirne vyhol. Ma namierené stale vyssie. Smutné je len to,
Ze sice pomaly, ale fakt starneme.*

Kompletny tim OR-METALU pracuje v nasledovnom zloZeni - stojaci: Vladimir Murin, Milan Tomov¢ik, dolny rad:

Lubomir Ptacin, Jozef Volf, Jozef Kupculdk, Roman Ptacin.
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PETER MALAK/ SPOLOCNIK

Stratég od pana Murphyho

Ak hladate fanusika Murphyho zakonov, ste na spravne;j
adrese. Peter Malak ich ma dobre preliskané. V. momente
vysype aj zodesat. Najjagavejsie perly ducha tvoria dekoraciu
jeho pracovne, md ich za sklom na ¢estnom mieste hned
vedla compu. Mnohé z nich si odskuasal na vlastnej kozi
pocas tych dvadsiatich rokoch v Reticu, a v Zivote vobec.
Tvrdi, Ze zakony schvalnosti lieia stres, normalizuju hladinu
adrenalinu a dobijaju baterky. Najma v praci.

»Raz som sa potil za monitorom pocitaca, z hlavy sa mi az
parilo. Cenova kalkuldcia uz mala byt pred hodinou na svete
a odmailovana. Dopisoval som posledné ¢isla, tukal pritom
do kalkulacky, drncal telefén - jasné, Ze obchodny partner, ¢i
uz sme to poslali.

Uz-uz to ide, upokojil som ho do mobilu a druhou rukou
hladal ikonu ,,odoslat® v mojej elektronickej poste. Zrak mi
pritom mimovolne padol na moju Murphyho mininastenku
a pristavil sa pri vete: Nikdy nie je tak zle, aby nemohlo byt
este horsie.“

Vtom jemnucky zablesk monitoru, iskricka a tma. Dosluzila
klima, zhasli aj nednky a spustil sa alarm. Asi vypli prud —
vykrikli odvedla. Tak im aspon zatelefonujem, ¢i email stihol
prejst vzduchom. Vyta¢am ¢islo, mobil mi ukazuje vykri¢nik,
vzapdti batery low a finito. Zhasol, vybity. Presivam sa s
mobilom k nabijacke zastréenej do zasuvky. Aha, ved vypli
prad... Vratim sa k stolu, chytam slichadlo pevnej linky.
Hluché. Aha, nie je prad.

»Pekne pozdravujem, nevideli ste pdna Murphyho?“
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Rezignujem. Su situdcie, ktoré neovplyvnim, aj keby som sa
hned teraz vlastnorucne rozstvrtil. Aj Murphy tvrdi, Ze nikdy
nie je tak zle, aby nemohlo byt este horsie.

Zlozim sa odovzdane do kresla, dlane si ukladam za
hlavu, o¢i mi bludia po plaféne. Pozriem na hodinky, pol
tretej. Tu$im som este neobedoval!? Tak aspon zmysluplne
vyplnim ¢akanie a naplnim $krkajtci zalidok. Prestivam sa
po schodoch dolu, do kuchynky. Porcia fazulovej na kyslo a
peceného kurata s ryZou sa na mna usmievaju z chladnicky.
Pavlov reflex oziva. Obed treba uz len zohriat v mikrovlnke.
Mikrovlnka... Elektrika... Prad... Aha. Ked sa dari, tak sa
dari.®

Pocas pdsobenia v Brezovej pod Bradlom zazil Peter Malak
jeden z najemotivnejsich zazitkov v jeho profesnej kariére.
»Hned po skonceni $koly, v roku 1986 som prvy raz ot-
voril dvere na tejto fabrike. O dva roky neskor som sa stal
technicko-vyrobnym namestnikom v divizii Siete. Ked som
tato diviziu preberal, bola na dne a ruka v ruke s oby¢ajny-
mi robotnikmi sme ju vytiahli az na vyslnie. Lenze pozor, v
Brezovej by ste marne hladali takého Petra Maldka ako ho
poznaju v Reticu. Bol som ako riadne nabrisena sekera, tal
som do zivého, nekompromisne, prisne, az som sa sim sebe
¢udoval. Peter, si to ty?

Verte ¢i nie, ludia akceptovali pevnu ruku a disciplinu. Asi
aj preto, Ze ak bolo treba, nehanbil som sa zist dolu za nimi v
montérkach a pridat sa k zafulanej robote. Vazili sme sa na-
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Spletita cesta
k zisku
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Najprestiznejsi ekonomicky magazin sveta Forbes venoval priestor v prvom

pletivdrskej firme z Novych Sadov...
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Viedy sme dotovali comy
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Polsku a Madarsky
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Cisle slovenskej mutdcie (november 2010)

vzajom, re$pektovali kompetencie, mantinely. Ako jeden tim.
Tak sme sa spolu pobldznili, ze rozpadajtica sa divizia sieti
dosiahla za rok 1990 najlepsie vyrobné ¢isla z celej fabriky.
V maji 1991 Siete vytvarali spolo¢nu slovensko-franctizsku
firmu BC Torsion a ja som ponuku technicko-vyrobného
riaditela a zdroven aj konatela v nej prijal. Vyberal som si
ludi do timu a oslovil som Jara Slévika, ktory bol v tom case
v Nemecku. Prave pre firmu BC Torsion na prelome rokov
1992/1993 vytvoril Jaro aj s mojou pomocou podnikatelsky
plan a organizaciu predaja, viziu obchodu, ktortd predlozil
franctizskym vic¢sinovym majitefom. Nebola prijatd, preto
Jaro odisiel do firmy v Novom Meste nad Vahom kedysi
koncom roku 1993 a ja hned na jar 1994 do Reticu.

Vratim sa na moment k tym emdcidam z maja 1991, ked
som odchadzal z divizie Siete. Chcel som povedat ludom nie-
¢o na rozlicku. Ak teda pridu. Cakal ma krasny daréek, plnd
sala zamestnancov. To bol prvy $ok, lebo rozlacky boli vtedy
uz nepovinné. Zacal som rozpravat do mikrofénu, spominat,
dakovat a oni zacali tlieskat. Postavili sa a stéle tlieskali. Ja uz
som rozpravat nemohol. V hrdle mi navrela hré¢a a po tvari
stekali slzy... Tato ulohu vo veducej funkcii v Brezovej, plnt
stiskov ruk a pre mna prekvapujtcich objati som sice nezvla-
dol, ale nikdy som za to nehanbil.“

Stratég, taktik, mediator, psycholdg, manazér, komunikator,
vazena perséna a predovsetkym pan pletivar Peter Malak si
zvolil vlastnu cestu. Obetoval postavenie, plat, istotu, mozno
aj kariérny postup kvoli partii v Novych Sadoch. Styria chlapi

Sedim na hojdacke a je mi dobre.
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s ojazdenou aviou a velkym snom. Plus ich rodiny, ktoré
im museli od zaciatku verit, lebo by to celé krachlo este v
plienkach.

»Bol to zhluk emdcii, ktory ma dlho matal. Rozhodol som
sa spontanne, lebo som chcel byt viac slobodny. Necakat na
povely zhora, ale sam si diktovat tempo, smer i spdsob ako
nalozit s vlastnym osudom. Citil som potrebu postavit sa na
vlastné nohy, vybudovat nie¢o hmotné, vlastnit to a budovat,
tesit sa z toho. Bolo v tom velmi vela energie, sily a vole, ako
ked'sa postavite na $tart maraténu a ste odhodlani nechat
na trati aj dugu. Ze chybali skdsenosti? Nikto nebol David
Coperfieldom v porevolu¢nej euforickej dobe. Inspiroval
ma zézitok pri mojom odchode z Brezovej. Je uplne najviac
najemotivnejsi, hoci aj v Reticu sme mali ti ¢est neraz plakat
$tastim. Tie slzy z Brezovej boli origindlnym know-how pre
Retic. Cely zivot sa sice to¢i okolo ludi, ale ludsky rozmer v
fom casto chyba. My piati sme nan vsadili.“

S odstupom ¢asu povazuje Peter Maldk za Zivotné Stastie
skuto¢nost, Ze spominand vlna euférie ,lizla“ nielen jeho, ale
aj dalsich $tyroch blaznov. Sam by sa vraj utopil. V zlozeni
Laco a Jaro Slavikovci, Novotny, Barto$ sa prvé roky zuba-
mi nechtami drzali na hladine, aby neskor, aj s Krankusom

Sldavnostny pripitok Petra Maldka a Ludovita ,, Mrav-
ca“ Jakubovie pocas osldv 10. vyrocia vzniku firmy.

Cas na obligdtnu cigaretku...

vyplavali plnou parou na otvorené more. Za uspechom do
sveta pletiv.

Uz desat rokov po prichode Maldka a Jara Slavika ziskal
Retic vykonnostnud nélepku brezovskej fabriky - stredoeu-
répsky lider vo vyrobe a predaji pletiva. A jeho predchodca
z Brezovej v tom istom case klesal pod hladinu, definitivne
ku dnu. Keby bol toto v roku 1994 niekto predpovedal, urcite
by ho v Reticu poslali oplachnut sa studenou vodou. Hoci
imaginarne tento sen, tato fikciu v hlavach nosili.

Personalne poskladat v devitdesiatych rokoch novt firmu
na zelenej like bolo to najmenej. Ziadne vyberové konanie,
odportcanie personalnej agentdry, posudky, tabulky ¢i testy
ako teraz. ,Nerobili sme vyber, ani nabor. My sme si sadli za
rozhegany stdl v poZiarnej zbrojnici a na ,,a$tvorku® pisali,
¢o treba zohnat, robit, vybavit. Nepisali sme si odpracované
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hodiny, tituly pred menom, ani sme neratali diplomy nad
postelami. Kazdy robil to, ¢o vedel, u¢il sa robit, ¢o nevedel a
pritom sme robili vSetci vSetko. Neuveritelny zlepenec. Ked
to porovnavam s dneskom, nasa p6vodna organizacnd struk-
tara bola takmer nezluditelna so zivotom hociktorej sticasnej
firmy. Ale fungovalo to. Znova ten isty fenomén, jednoducha
ludska vlastnost — vzajomny reSpekt. Umenie ¢i odvaha po-
vedat si, ¢o si myslim. Zaroven pocuvat toho druhého, vazit
si jeho nazor a nechat mu priestor na sebarealizaciu. Vlastne
kazdy z nas musel uberat z plynu vlastnych emécii, prisposo-
bovat sa.

Dnes sa tomuto procesu hovori tak pekne, Ze kariérny rast.
My sme vtedy vdaka spontannym psychologickym cvi¢eniam
rastli tiez. Neviem, ¢i prave kariérne, ale na duchu urdite.
Jeden ujo nasej z dediny, Zial, uz nie je medzi zivymi, by k
tejto téme primastil, Ze kazdy, kto si chce zasluzit diplom z
Harvardu, mal by robit $tatnice u nas na druzstve.”

Marphyho zékonom sa priucili aj ostatni spolo¢nici Reticu.

Najviac sa im aktudlne pozdava vyrok ,,Spolo¢nd praca je
zaklad toho, aby ste pripadny problém mohli hodit niekoho
iného.“ Maju z toho patri¢nu pasiu vid priklad.

Pri zostavovani tejto publikacie som sa odhodlal ponuk-
nut priestor v§etkym spolo¢nikom, aby stru¢ne, vystizne a
vysostne pracovne charakterizovali seba a dal$ich piatich.

Za tie roky sa predsa poznaju lepsie ako cestu do roboty.
Vysledok? Okrem Maldka nepovedal nikto ni¢, ani slovko.
Ale zato majstrovsky rozohrali $achovt partiu so zivym
teréom - Maldk. ,,Za komunikaciu s médiami zodpoveda vo
firme Retic jedine Peter Malak a my sa mu predsa nemoézeme
kafrat do remesla,” zaklincoval oficidlnym ténom ktorysi z
piatich musketierov a potmehudsky sa usmial.

»Nech im je v tomto pripade odpustené,” zastal sa ich Peter
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Firemnad kapela, ktord sice nemd meno, ale silné indi-
viduality. Bubenik Peter Maldk.

Malék a zakontroval dal$ou vtipnou anekdotou od pana
Murphyho: ,,Asi sa k zodpovednej tlohe postavili tak, aby aj
mne ostalo dost miesta... Nehovoril som, Ze sme vesela kopa?
St to spravni blézni, preto sme spolu uz dvadsat rokov.“
Okrem iného tiez riaditel pre vonkajsie vztahy a komunika-
ciu si z mikrofénov ¢i svetla televiznych kamier velkd paniku
nerobil, ani nerobi. Nie Ze by sa im Peter Malak vyhybal — na
kontakt so siedmou velmocou je vidy patri¢ne pripraveny.
Retic sa v8ak do velkoplo$nej publicity nasilu netlaci. Ved
sortiment pletiva, drotov ¢i klincov nie je moderny vystre-
lok sezény. To vietko je uz davno objaveny — a povedzme si
uprimne, viac konzumny tovar ako reklamny hit. Medidlna
stratégia firmy ,,Skromne a s pokorou® je preto namieste. O

to viac Petra Maldka prekvapil telefonat z jesene spred dvoch
rokov. ,.Volaju z ¢asopisu Forbes, vraj by zajtra prisli kvoli
rozhovoru, aj fotke,“ zvestovali mu zo sekretariatu.

Najprestiznejsi svetovy ekonomicky magazin v novembri
2010 odstartoval printovi mutaciu aj na Slovensku a hned v
prvom historickom vydani dostal popri slovenskych hospo-
darskych mamutoch priestor v kapitole firmy prave Retic z
Novych Sadov. Spontanne, bez tlacenky, asi na zaklade eko-
nomickych ¢isel. ,,Bol to $ok, ale prijemny. To bola ozajstna
odmena za nase snazenie, sladka c¢eresnicka na torte. Robime
biznis v segmente, ktory nie je novy, o to tazsie je presadit sa
v nom tak, aby si nds v§imli. Mohli sme sa zti¢astnit mno-
hych ankiet, sttazi o top firmu, vyrobok ¢i podnikatelsky ¢in
roka, ktoré maju nalepku reprezentativne. Odmietli sme to,
lebo je nam to proti srsti. Nie st spravodlivé, nie st d6ve-
ryhodné, je to len pozlatko — samozrejme cest vynimkam.
Pri pohlade do histdrie takychto stutazi nechapavo kratim
hlavou nad tym, ako méze byt vitazom firma len pre to, Ze po
jej privatizacii neskrachovala a pokracovala vo vyrobe. To je
podla vas podnikatelské umenie, ked firma dostane majetok
za babku a pracuje s nim? Co potom desiatky inych, tre-
bars aj Retic, ktori sme si to s prepacenim za vyraz — museli
odgrgat — sami, bez akejkolvek pomoci $tatu, zahrani¢ného
investora a e$te k tomu od piky. Ved za tych dvadsat rokov
sme prerazili do Eurdpy bez jediného eura ¢i koruny z eurép-
skych fondov, prispevkov ¢i podobnej pomoci. Ani sme o to
neziadali. Strategicky, koncepcne a vyrobne sme sa nastavili
tak, aby sme neboli od nikoho zavisli. Vznikli sme ako ¢isto
slovenska firma a ako jedna z mala sme fou aj ostali.

Inou kapitolou st vitazi ankiet napriklad z IT biznisu. Tieto
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Panordma vecerného Goteborgu z janudra 2011. Zlava
Laco Slavik, Rudolf Opdth, Peter Maldk a Marek Varga.

technologie sa inovujt jednak neuveritelne rychlo, vyskum
napreduje zo dila na den a podriaduje sa modernym pozia-
davkam doby, techniky. Musime si vSak uvedomit podstatny
fakt, IT biznis je primdrne zalozeny na praci imagindrnej,
vedeckej, zvicsa bez hmotného, hmatatelného produktu. A
ten sa neda porovnavat s balikom plastifikovaného pletiva z
Novych Sadov.“

Do rodiny pletivarov sa Malak zaplietol uz takmer pred
tridsiatimi rokmi a je presvedceny, Ze pri porovnani s
ostatnymi produktmi hospodarstva sa prave pletiva posunuli
vyvojovo najmenej. Vraj dokonca takmer ostali stat na mies-
te, len sa cibria detaily jednotlivych produktov. Ked si totiz
chcete komfortne, finan¢ne dostupne, ale aj efektivne ohradit
trebdrs stavebny pozemok, sotva na to pouzijete tikové drevo
¢i kamennt drt. ,,Prave preto sa vyrobna stratégia nasej
firmy nemeni. Sustredujeme pozornost predovsetkym do
personalistiky, kvality menezmentu, investujeme do ludskych
zdrojov. Chceme si uchovat pecat firmy, ktord ponuka kvalitu
za primeranu cenu, ma charizmu, déveru a na ktord sa moze
obchodny partner vzdy spolahnut.

Za dvadsat rokov ¢o posobime na trhu, sme sa stretli s
mnozstvom manazérov, riaditelov ¢i riadiacich pracovnikov
z celej Europy, ale aj Tajwanu, Ciny a Japonska. Myslim si
preto, ba viem zodpovedne povedat, Ze manazéri zo strednej
alebo vychodnej Eurdpy st podstatne dynamickejsi, praco-
vitejsi, rozhodnejsi a dovolim si povedat, Ze aj vzdelanejsi.
My sme sa aj prave preto uz od zaciatku ststredili hlavne na
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spolupracu s pre ns povahovo bliz$imi §tatmi ako su Cesko,
Polsko, Madarsko, Chorvatsko, Rumunsko, Srbsko, Ukraji-
na, Slovinsko, ale aj Cina, ¢i Tajwan, kde sme nasli priblizne
rovnaku vinovi dizku, ako je ta nasa —slovenska. Nevylu¢uje
to ale fakt, Ze neokusime do budicna aj tento ,,zapadny“

trh a pokusime sa prerazit ich konzervativizmus a vrodent
povysenost. Prvé kroky sme uz urobili.“

Jednu kapitolu z firemnej kultdry vsak v Reticu od zapad-
niarov predsa len ,,odkukali®. Vsadili sice na ludsky pristup,
no uz roky vo firme plati zakon mddnej policie, Ze prah hlav-
ného vchodu v rifliach neprekrodite. Prizndm sa, pre mna to
prekvapenie urcite bolo. ,,Tato tradicia ma vyse desat rokov
a plati pre stredny a top menezment. Ja osobne milujem
rifle, som doslova riflovy tip, ale len mimo fabriky. Myslim
si, Ze tento typ odevu sem nepatri. Je na zvazeni kazdého zo
zamestnancov, okrem tych vo vyrobe s pracovnym odevom,
¢i si zvoli oblek alebo iny typ spolo¢enského oblecenia. V
kazdom pripade musia nasi pracovnici posobit pri rokova-
niach s obchodnymi partnermi prijemne, dostojne hlavne z
doévodu, Ze systém obchodnych zastupcov sme zavrhli. Kazdy
néadejny biznis teda riesime osobnym kontaktom a tam neraz
rozhoduja malickosti.*

Ze by aj rifle?

Takmer som zabudol, tu je slubovana charakteristika lidrov
Reticu podla Petra Malaka: Jaro Slavik - najlepsi obchodnik
v hutnej druhovyrobe v Eurdpe, Peter Novotny — rezisér
velkofilmu Retic, Jifi Barto§ — najnenapadnejsi spravca
najnapadnejsej pletivarskej fabriky, Laco Slavik — skvely
organizator, kontaktér, tribun Iudu a majster ¢inu, Branislav

Fanusik Maldk: ,,Slovenskooooooooo*.

Krankus - docent, doktor a kandidat vied v odbore obchod
a marketing. A ¢o Malak? Tajnicka je ukryta v nadpise tejto
kapitoly.

No dajte dnes poziadavku personalnej agentire na takéto
kariérne obsadenie ...
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R-METAL/ KOSICKY KRST A ,NOVOTNAK*“ SLIVOVICE

Smrtelne vazny aprilovy Zart

Nebol to Ziaden prvoaprilovy Zart, ked sa presne 1.4.2007
v obchodnom registri narodila kosickd pobocka Reticu, v
poradi uz tretie dieta pletivarov z Novych Sadov. Do vienka

dostalo meno R-METAL. A aby najmladsiemu z rodu sloven-

skych Reticovcov - lebo ten ¢esky potomok je este o kisok

mladsi - nebolo luto, okrem okruhleho vyrocia jeho ,,matky*

si v tomto roku pripomina aj vlastné piate narodeniny.

V metropole vychodu, na Magnezitarskej ulici a v areali
Stavimaxu, sa o niekolko tyzdnov neskor krstilo symbolicky
kaliStekom firemnej slivovice z brezovskej palenice. Jeden
celkom plny ,,Novotnak® sa vraj vtedy nechtiac vysmykol
z prstov Laca Slavika a pristdl na zemi. Slivovica pokropila
prevadzkovu halu ako sa patri, od podlahy a ¢repiny $tastia
vyprevadili kosicky satelit Reticu na cestu za Gspechom.

»Otvorenie pobocky bolo podmienené potrebami a po-
ziadavkami nasich odberatelov,“ vysvetluje dévody vzniku
R-METALu jeden z jeho konatelov Tomas Miklo§ a pokra-
¢uje: ,,Predtym si museli zakaznici z celého vychodosloven-
ského regionu chodit pre tovar do Zbehov ¢i Novych Sadov
a domov si ho dopravovali kamiénmi, alebo po Zeleznici.
Takze sme otvorenim R- METALu pomohli hlavne mensim
odberatelom, znizili im vstupné naklady. Lenze bolo treba
hladat stale nové kontakty, odbytistia. Retic mal v tom case
dost obsirnu databazu existujtcich odberatelov, poskytol
nam ju, a tym nam vyraznym spdsobom podal pomocnt

% R-METAL

ruku na rozbeh. V roku 2007 to boli hlavne velkosklady so
Zeleziarskym tovarom. Postupne sme rozsirovali tato data-

bazu na vychodnom Slovensku az do dnesnej podoby, kedy
mozem konstatovat, Ze priblizne 80-85% predajni z vychodu
nakupuje sortiment Reticu u nds.“

Kogicka anabdza sa rodila v skromnych podmienkach. R-
-METAL startoval v prenajatych priestoroch arealu Stavimax
so Styristo metrami §tvorcovymi vnuatornej plochy, o sto
metrov menej mal priestor vonkajsi. Pobocka vsak rastla,
rozpinala sa, reagovala na aktualny dopyt trhu. Dnes hospo-
dari na celkovej ploche dva a pol tisica metrov $tvorcovych,
z nich rovna tisicka st vnatorné priestory. Za tstretovost
pri technicko-prevadzkovom rozmachu firmy patri vdaka aj
konatelovi a majitelovi Stavimaxu panovi Cabockému.

»Ako sme sa za uplynulych pat rokov menili, a najma
pribudali klienti, doslo pochopitelne aj k istej migracii
zamestnancov. Momentalne sme v R-METALI $estclen-
nd a dobre zohrata partia, ktora stiha plnit poziadavky
vyplyvajtce z obchodného styku: Maro$ Glonc¢ak a Norbert
Babas st zastupcami riaditela pobocky, Forgac Peter, Peter
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Orsik a FrantiSek Bomba zasa vodici skladnici a ja, Tomas
Miklo$, riaditel aj konatel firmy. Fera Bombu spomeniem
eSte raz, lebo si to asi najviac zasluzi. Je to ¢clovek, ktory spolu
so mnou nosf tricko R-METALu od prvych jeho sekind,*
predstavuje personalne zloZenie kosickej pobocky jej séf.

Hustota obchodnej siete najmladsej slovenskej ,,dcéry“ Re-
ticu aktudlne kopiruje mapu (ne)zamestnanosti na vychode.
Ma svoje velmi silné i krehkejsie miesta. Celkovo tovarom
zasobuje 230-kilometrovy okruh okolo Kosic. Najviac
sortimentu sa predava v blizkom okoli metropoly vychodu,

v PreSovskom kraji a michalovskom regione. Horsie je to
trebars na Gemeri ¢i v okoli Kralovského Chlmeca - lebo
prave tu je velkd nezamestnanost. V roku 2010 sa R-METAL
pretlacil uz aj na madarsky trh a teraz Zne prvé ispechy. Jeho
najvacsim lokalnym odberatelom je Slovakia trend. Kogicka
firma si najviac si vazi takych zakaznikov, ktori vedia dodrzat
slovo a predovsetkym splatnost faktur... Pretoze aj Retic ako
celok pracuje na rovnakom principe a ma skvela platobna
disciplinu voci jeho dodavatelom.

»Predaj klincov a §tvorhrannych pletiv ide na dracku naj-
viac, orientujeme sa na rozéirenie predaja tohto sortimentu
hlavne v Madarsku. Doma sa momentalne stretdvame s istym
»problémom, Ze sa ndm zacinajl ozyvat zakaznici nasich
velkoodberatelov. Tym pribtda viac prace v oblasti logistiky
dopravy a rozvozov. Prave v tomto roku nastal novy trend
a sice nasi odberatelia si uz ziaden tovar neuskladnuja v ich
skladoch, ale pouzivaju nas sklad ako ich vlastny. Naku-
pujt len to, ¢o ihned aj predaju. Zapricinilo to situdciu, ze
na jar 2012 sme boli vypredani dopredu v objeme asi desat
kamiénov. Trvalo to celé tri mesiace, kym sme mohli do
nasich skladov doplnit novy tovar a ten predchadzajutci odbe-
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ratelia predali.”

Madarsky trh nespomina Tomas Miklos len tak z pasie. Pra-
ve z juhu spoza hranic prichadzaju Coraz castejsie pochvalné
slova na adresu kvality sortimentu, terminu dodavky i ceny.
»vam sa dobre obchoduje, lahko predéva, ked méte za sebou
Retic! Neraz ma takymto $tylom oslovi priama konkurencia,
ktora k nam pride nakupit. Alebo nds dokonca prosi, aby sme
jej aspon nejaku cast sortimentu nechali na trhu. Pytate sa,
kedy sme hrdi na Retic? Stale! A uplne najviac, ked si spon-
tanne, bez pretlacania a vdaka skvelej dirigentskej taktovke
$iestich panov z Novych Sadov, podmanite konkurenciu.
Povedzte, vy by ste neboli hrdi na takdto firmu? Pracujem
v R-METALI od tplného zaciatku, ale ani jeden mesiac v
roku nebol rovnaky. Takze na nudu tu nie je ¢as. Paci sa mi,
Ze materska firma s nami konzultuje kazdy detail, problém.
A ze ti chlapi daju aj na nas nazor, akceptuju ho. Toto je na
Slovensku fakt rarita, nesetri poklonou Miklos.

Svojim odberatelom $éf R-METALu spravidla prizvuku-
je, ze fenomén Reticu spociva v principidlnosti. ,,Presli si
véetkym a ni¢ neupondhlali. Z malickej firmy postavili velky
vyrobny kolos, ale ostali pri zemi. Majitelia Reticu nie su Zia-
dni novodobi zbohatlici, ktori by trebdrs privatizaciou ziskali
firmu za korunu... Vidno to najmi v ich pristupe k zamest-
nancom - st velmi seriézni a Cestni - a podla rovnakého
metra si vazia naich najmensich ¢i najvac¢sich odberatelov.
Skvelti povest si Retic vybudoval aj tym, ze nikomu ni¢ nedizi
a stoji si za slovom. Dole klobuk pred jeho majitelmi - tymto
tlmo¢im aj odkaz od mnohych odberatelov R-METALu.
Radost predavat, obchodovat, robit, ked méte za sebou po-
trebné zazemie, podporu silného a fair-play hraca. Jediné, ¢o
mi prekdza, je mdj permanentny dopyt na majitelov, aby sa
Castejsie ukazovali aj u nas, v KoSiciach.

Co zazelat Reticu, jeho poboekam a ceskému bratovi k
narodenindm? Okrem kvalitného a Gspe$ného predaja mam
jedno $pecialne prianie pre majitelov. Strazte si brilantnd
strategicku filozofiu firmy Retic, nie je na nej ¢o menit. Nech
znacka Retic ostane firmou vyrobnou a nikdy neprejde do
ruk finan¢nych Zralokov. To by jej mohlo uskodit, nebodaj ju
aj zozrat. Vela zdravia, pani!“

Rozlahlé priestory kosickej pobocky.
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JAROSLAV SLAVIK/ SPOLOCNIK

Zdrap papiera a ndvrat domov

Jaro Slavik sa rozkom opit nenecha. Vedia to vSetci, ¢o s
nim v brandzi mali a maju do¢inenia. Taktiku ligotavych po-
zlatok ¢i medovych motuzov zaciti hned, a posiela na vedla-
jsiu kolaj. Jasne, stru¢ne, odborne a k veci - to st pracovné
metddy jedného z pilierov dvadsatro¢ného Reticu, rovného
chlapa a lokalpatriota, ktory dobre vie, kde je doma.

»Jaro Slavik? Okrem toho, Ze je priatel, partak, vlastne
rodina a ¢lovek s velkym srdcom, je jeden z najlepsich
obchodakov s pletivami v Eurépe. Mozno aj najlepsi, a to
tvrdim s plnou vaznostou,“ skladda mu verejne poklonu
zratvat vetky spolu prezité hodiny pri obchodnych roko-
vaniach, stretnutiach, vyjazdoch, vystavach, semindroch,
konferenciach, ale aj spoloc¢enskych ¢i rodinnych akciach,
Malak by isto zaujal miesto firemnej manzelky Jara Slavika.

Dokonca este spolu sedia v jednej kancelarii, st si navzajom
krstnymi rodi¢mi ich ratolestiam. Ak sa im ndhodou podari
zabuchntt dvere kancelarie v normalnom ¢ase a nabrat smer
domov, o pol hodinu uz stepuju na Domovinke s tenisovou
raketou v ruke, daju si po pive. Este aj cez vikendy - to je v
Reticu sviatost oltarna uréend rodine, domu, zdhradke - si
nedaji pokoj. Narodeniny, meniny, také vyrocie, onaka
oslava... Medzi Jarom Slavikom a Petrom Maldkom je vraj
neviditelna pupo¢na $ntra a ta sa neda odstrihnut ani hyd-
raulickymi noznicami.

Aktualna diagnéza: pokroc¢ilé stadium ponorkovej choro-
by. Lenze aj tato pliaga sa dvojice Peter Maldk - Jaro Slavik
zlakla. Ak ndhodou medzi nich zabludi, nasli recept, ako po
tolkych rokoch nechat hortice hlavy vychladnit. ,Co uz sa

Jaroslav Slavik v klobiiku.

my, takmer pétdesiatnici, po tolkych rokoch, nagkriepime.
Ved sa to na ta chvilu ani neoplati, zazartuje Peter Malak.

Zakratko po neznej revolucii sa este vtedy slobodny inzinier
Jaro Slavik vybral do Nemecka. Za manudlnou pracou, trosku
si zarobit aj vycibrit si nemcinu. Nie nadlho, lebo v Brezovej
vznikala v roku 1991 francuzsko-slovenska obchodnd spolo¢-
nost a tam ho stiahol najlepsi kamarat uz od detstva. Kto iny
nez Malak. ,,S Petrom sa pozname od $tyroch rokoch, spolu
sme sa hravali na indidnov, chodili do sadu na marhule, do
$koly, na ¢undre, hravali spolu v Novych Sadoch hadzang,
mapovali okolité zabavy aj baby. Zobral som to miesto, hoci
to bol mdj prvy oficidlny kontakt s vyrobou pletiva a nebol
som si isty, ¢i je to pravé orechové. Dostali sme od majitelov
fabriky, ktora uz bola v zahrani¢nych rukach, tlohu vypra-
covat na zdklade prieskumu trhu obchodnd stratégiu pre
Slovensko na nasledujiice obdobie. Prelozené do Iudskej reci
- nastavit systém predaja v ¢ase, ked bolo stkromnych firiem
poskromne a existujuice siete sa rozpadali. Trh bol nestaly,
rizikovy, porevolu¢ny, nemal Ziadne pravidla. Nasa stadia
nepresla. Nepozdavala sa vedeniu, lebo akcionari mali iny,
svojsky pohlad na viziu obchodu. Mysleli si, Ze to funguje
ako u nich doma, na zapade, teda rokmi zabehany systém.
Ale nefungovalo.”

U Jara Slavika plati, Ze sa nikde nedrzi nasilu. Mozno
trochu sklamany a nepochopeny, ale s ¢istym §titom sa v
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Pocas sluzobnej cesty vo Franciizsku zavital Jaroslav Sldvik do pivnic, kde zrie majestdtny Remy Martin.

zéavere roka 1993 presunul o dvadsat kilometrov severnejsie,
do akciovky Zvizu Slovenského priemyslu v Novom Meste
nad Vahom. Vraj sa tej pracovnej ponuke nedalo odolat, no
posepkava sa, ze v jeho ,,prestupe” ma prsty aj jeho manzelka,
rodacka z tohto mesta. Ani jej sa nedalo odolat... ,N6, aby
som bol spravodlivy, bolo to tak patdesiat na patdesiat. Moju
vtedajsiu frajerku a suc¢asnt manzelku som spoznal uz skor,

Verny fanusik hadzandrov Slovenska na ME v Srbsku 2012.
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ale ked prisla pracovna ponuka prave z Nového Mesta, zabil
som symbolicky dve muchy jednou ranou. Nelutujem ani
jedno, ani druhé. Vedel som v$ak, Ze v pripade profesie to
nebude dlha anabaza. Akcionarom som povedal, Ze miesto
beriem maximalne na rok, hoci to bola praca lukrativna aj
velmi slu$ne zaplatena a citil som sa potrebny. Za tych par
rokov som absolvoval tri zZivotné zastavky, ale vedel som,

ze mojim domovom st Nové Sady. Tak som to citil a citim
dodnes. Tahalo ma to na rodnt hrudu. Domov sme sa z
Nového Mesta vratili v roku 1994 uz traja, spolu s manzelkou
a Cerstvo narodenym synom. To uz obchodna spolo¢nost
Retic — Peter Novotny fungovala.“

Jedna z ludovych mudrosti hovori, ze zaciatok spolo¢ného
biznisu kamardtov je neraz aj za¢iatkom konca ich kama-
ratskych vztahov. ,Stihlasim s dovetkom — ¢est vynimkam,*
sko¢i do reci Jaro Slavik a pokracuje. ,,V nasom pripade sme
dostali do vienka viacero bonusov: v ¢ase méjho prichodu do
Reticu uz znacka fungovala. Pri jej vzniku sme s Petrom tak
trochu aj my poméhali, hoci sme boli oficidlne zamestnani
inde. Co je ale podstatnejsie — nebola to nezndma partia fudi,
Ziadne ndhodné stretnutie. Préve naopak, déverne sme sa
poznali. Viete, mala dedina, takmer kazdy s kazdym rodina,
sused, znamy... Takze, Laco Slavik moj starsi brat, Peter Ma-
lak rovesnik a dobry priatel, Peter Novotny druhostupiiovy
bratranec a Juro Bartos zasa Lacov stputnik z predchadzaja-
ceho zamestnania a nas spolo¢ny kamarat. Poprepletani sme
boli riadne. Mozno to vyznie naivne, ale my sme do tohto
biznisu i8li skuto¢ne s predsavzatim nieco spolu dokazat, pre-
sadit sa a hlavne makat. Neverim, Ze by niekto z nas ¢o ilen
sekundu rozmyslal inak. To by sa ndm vypomstilo a nemohlo
by sa darit tak, ako sa darilo. Ti traja stars$i mali obrovsky
prehlad a kontakty, v regiéne boli doslova doma. Vedeli sa
obracat, sadnut do auta, zdvihnut telefén a kazdu prekazku
prekrodit. Ja s Petrom sme nd$mu snazeniu davali odbor-
nu pecat. Postupne aj koncepciu, ked sme zacali pracovat s
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Didite si aj vy cigaretku?

pletivom, lebo sme prigli z brandze. Boli sme dravci s chutou
presadit sa v oblasti, ktora nds bavila. A mali sme aj zodpo-
vednost za rodiny, boli sme ich Zivitelia, ktori teplucké a isté
miesta vymenili za riziko podnikania. Myslim si, Ze ni¢ na
tomto svete nie je ndhoda a Ze tejto partii, do ktorej potom
pribudol aj Branislav Krankus, bolo stidené dat sa dokopy.“
Zeleziarstva réstli v porevoluénej dobe ako huby po dazdi.
Ale aj padali na nos. Zivnostnici z Reticu sa touto témou
najskor tiez vazne zaoberali, ale zavrhli ju. ,Ked si otvorite
obchod, zeleziarstvo, tak lakate klienta, aby si kapil pontika-
ny vystaveny tovar. Teda musite investovat do sortimentu
a trpezlivo ¢akat, kym nieco predate, aby ste zacali koruny

tocit. Jednak je to beh na dlhé trate a na druhej strane: ¢o
sme mali davat do regalov, ked neboli financie. Cesta formou
maloobchodu nebola priechodnd, hladali a nasli sme iny
priestor. Pletivd. A vtedy sa to celé naozaj zacalo.”

Ohlasili sa na desiatu hodinu dopoludnia v hoteli Nitra,
pretoze do Chorvitska sa za nimi kvoli vojne cestovat nedalo.
Chlapi z Reticu aj rozmyglali, ¢i ich nepozvat priamo do
firmy - vtedy este starej budovy v Novych Sadoch, ale napo-
kon zvolili istotu. Na pohostinnost si Retic vidy potrpel, aj
teraz mal nachystané zabijackové Speciality a pecené koleno.
Netusil v8ak, ¢i ich nadejny firemny partner z oblasti, kde
prave zdrila vojna, nie je prili§ nébl nastaveny a ako to celé
s tymto krehkym obchodom dopadne. Bol to prvy kontakt s
partnerom z Chorvatska vobec a Retic potreboval rozhadzo-
vat obchodné siete.

,Voili sme s Petrom do salénika a spoza stola na nas hladia
traja obri. Ur¢ite neprehanam, ked poviem, Ze ten najmensi
mal takmer dva metre a sto kilogramov. Posobili autorita-
tivne, dolezito, mozno az smrtelne vazne. To ¢o je za partiu
— preletelo mi hlavou. Zhlboka sme sa nadychli a podisli sa
zvitat. Ludia z Kres$imiru Trgovina podnikali v Zahrebe v
podobnej oblasti ako my, patrili medzi top firmy v krajine.
Mali obrovské sktisenosti z riadenia podniku v segmente
drétov, pletiv, bol to a je velky hra¢. Dohodli sme sa. Nase
strasidelné predstavy nahradila korektna debata dvoch rov-
nocennych partnerov. Isli sme do rizika. Videli sme ich prvy
raz, nepoznali sme sa, ale sthlasili sme s predajom tovaru
na faktaru. Takze si ho odvezu do Chorvatska a my budeme
na platbu ¢akat... Boli z tohto pristupu v Soku, v tej dobe na
fakttru a este k tomu vojnovému Chorvatsku? Tepli sme
ako kone - nebola to mald, lacna zédkazka, no vratila sa nam
stonasobne. Kre$imir sa stal nagim dlhoro¢nym obchodnym
partnerom a jeho Iudia dobrymi priatelmi, aj rodinnymi.
Doveru a chlapské slovo si vazime viac nez prazdne sluby a
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Mtk Markowinoa Miaden Djtiovis

Dragi peijatelji,

Povodom Vaie proslave 20. godingice poslowvanja firme RETIC feljeli bismo Vam uputiti nekaliko
pripodnah rijedi, | : Sty

Od nafeg preog susreta davne 1994, godine na kojem je posifano sjeme medusobne simpatije |

povperenja nadi odnos su rasli | postali puno vide od poslovnih odnosa, Vrio broo smo postali istingld  Kielimis Markovined! e Filipreeci]
prijatelji, a sprijateljile su se | nate obitelji. Proveli smo zajedno mnoga liebovanja na ladranu i

prekrasna drubenja u Slovatkep. Na poskosmom plany bilo je i uspona | padova no nade prijatelistvo je ]/ ,.r/'

rasho iz godine u godinuw. w1 —

Cestitama Vam na izuzetne uspjednom ranvoju firme RETIC koja je u 20 godina postala respektabiing
kompanija | Felimo jof mnogo wpjeha na poslovnom | privatnom planw.

Naola Bradifs

Viadi prifatelji i paslovni partneri iz KAESIMIR TRGOVINE, i'{tels
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Jaro Sldvik s Jozefom Kupculdkom na Oravskej priehrade.

drahy oblek. Stretdvame sa pravidelne. Uz nie v salénikoch
reStaurdcii, interhoteloch. Nasi priatelia z Chorvatska si vzdy
objednaju servis v nasom biznis centre. V starej dobrej a
povodnej budove Reticu. Nie je sice nobl, ale Gtulnd a dycha
spomienkami. Hlavné menu - zabijacka a pecené koleno.
Viete, ¢o je zaujimavé? V casoch, ked sme zacinali, sme si
kvoli financiam nemohli dovolit hostit obchodného partnera
v drahych priestoroch. Preto sme ich vodili priamo do starej
budovy. Raz do roka sme urobili zakélacku, sami si ju spra-
covali do vyrobkov, $pecialit a dali zamrazit. Aby bolo ¢o na
stol. Prisli postupne aj také casy, kedy sme uz rokovali v lu-
xuse a prepychu - to sme uz sidlili v novom. Rokujeme stéle
aj v roku 2012 a stari znami partneri Reticu sa pytaji uz len
do ,,biznis centra® Je vtom kus symboliky, ale hlavne - vonia
im clovecina aj ked prave tam sa robi biznis. A potom niekto
povie, Ze obchod s priatelmi je hotova katastrofa...

Nie je umenim poslat Jara Slavika na trad, do banky ¢i
do obchodu. Zahadou vsak ostéva, s ¢im sa vrati. Patent na
vybavovanie ma excelentny, len... ,Som $tandardne netrpez-
livy. Bolo to aj horsie, ked som bol netrpezlivy nestandardne.
Postupne sa v$ak u¢im trpezlivosti, st to roky tréningu a
skusenosti, otukdvania sa. Ale ked pridem trebars do ob-
chodu a vidim pred sebou rad k pokladni, radsej sa oto¢im
na podpétku a pridem znova, neskor. Vo firme mi hovoria,
ze som drak-nakupovac naprazdno, brnkne si na zabavnu
strunu Jaro Slavik.

Ako sa priznal, velmi rad spieva. Najmai vo firemnej kapele,
ktora sice nema meno, ale pri spolocenskych prilezitostiach
si ju Retic vzdy zaradi do neoficidlneho programu. Gitaris-
tom je Robo Fébry, bubenicke nadanie uz odmladi zasa cibri
Peter Maldk. ,,AZ do jednej z osldv narodenim bubnoval na
vSetkom, ¢o mu prislo pod ruku - hrnce, $kridle, plastové
bednicky, pohare na zavaranie. Potom dostal ako darcek
od firmy bubny este mozno z ¢ias prvej republiky a tie vlaci
so sebou dodnes. Ja mam v tejto kapele zvldstnu tlohu.

‘K

Sprevadzam toto hudobné teleso bud's rumba gulami alebo
s lyzickami a samozrejme spevom. Neviem, ¢i viem spievat,
ale robim to nesmierne rad a este radsej sa k spevu pridavam.
Co na to ostatni, ktori to po¢tivaji - no, to je ich problém.*
Nie vzdy bolo Jarovi Slavikovi pocas tych dvadsiatich rokov
do spevu. Kedy bolo najtazsie? ,,V tplnych zaciatkoch, lebo
tie také spravidla byvaji. Odluceni od rodin, deti, pripra-
veni aj v noci naskocit do vlaku, behat na vozikoch, stat pri
masine. Boli to pocity neistoty, obrovského rizika. Zacinali
sme bez koruny a nosili ich z domu do firmy, nie naopak, ako
si mnohi mysleli. Ale boli sme a zostali partia. Personalne
zloZenie naznacovalo, ze to bude riadna sranda aj napriek
mnohym starostiam. To nas hnalo dopredu. A verili sme.
Keby sme mali zozbierat zlomok zazitkov z tisicok hodin
prace i zdbavy, bola by z toho samostatna kniha. Velmi tazko
mi bolo, ked som sa v noci zo sna prebudil cely spoteny, Ze
som nekupil dost drétu. O drdtoch sa mi snivalo pravidelne a
hrozné hliposti, este $tastie, Ze som s nimi vo sne len obcho-

Na vindch euférie.
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Pri ndvsteve Belehradu nezabudol navstivit restaurdciu sldvneho srbského tenistu Novaka Djokovica.

doval a nedoslo k fyzickému zraneniu...“

Pribeh menom Retic Jaroslava Slavika aj vzacne inspiroval
a obohatil. Spoznal Iudi, ich charaktery, nasiel si dlhy rad
priatelov z radu obchodnikov. Mnohi z nich, najma zo sku-
piny prevadzok Ferona, st uz na déchodku, ale telefonuju si,
stretavaju sa. Silné puto ostalo. Tesi ho, ako sa Reticu podari-
lo stvorit, postavit na nohy a nechat dospiet vlastné firemné
deti - AREA METAL, OR-METAL, R-METAL a RETIC CZ.
Bol nesmierne hrdy, ked podla hesla nova budova - nova
doba slavnostne a so slzami $tastia prestrihli pasku v novom
komplexe. Hrialo ho pri srdci, Ze logo Reticu videli na hrudi
slovenskych hadzanarov milidény divakov v televizii po celom
svete, lebo aj vdaka podpore tejto firmy sa Slovensko prestri-
kovalo na hadzanarske vyslnie.

»Sme obycajni fudia a takych méme aj priatelov. Takto sa
mi to paci a tak to ma byt. Unaveny som sice dost, ale chce
sa mi ist dalej. Vidim potencial a priestor, aby Retic pokroc¢il
eSte dalej, len to treba vidy vhodne poupratovat. Kazdy robi
chyby. Cim menej ich urobime z radu strategickych, o to
budeme tspesne;jsi.*

Jaro Slavik sa obcas spomienkami vrati do fabriky v Bre-
zovej. Aj k $tudii z roku 1993 ,,0bchodnd stratégia vyroby a
predaja pletiv®, ktorej kapitalisti a akcionari zo zapadu nedali
$ancu. Povazovali ju za zdrap papiera. Tak si ho Jaro Slavik
s Petrom Maldkom preniesli do Novych Sadov. A zdrap
papiera dal Reticu kridla.

Najmladsi z rodu Slavikovcov je zvlastna sorta. Tvrdy ako
zula, a pritom sa da na chlieb natriet. Ale nie opit rozkom.

Nasledujtce slova st vim mozno zname.

Jaro Sldvik s mladym umelcom Patrikom Zigom.

,»Je potrebné Tudi udit verit, je potrebné ich milovat napriek
véetkym ich chybam. Je potrebné ucit ich milovat, ale nevy-
hnutné je tiez pracovat a ucit pracovat.”

Myslienka Milana Rastislava Stefanika je pre Jara Sldvika

.....
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RETIC CZ/ CESTA DO SVETA

Z Nitry cez Bene$ov do Ciny

Cesta do sveta sa spravidla za¢ina doma. Klu¢om ¢i
$tartérom k nej je uspech. Zivotabudig, ktory d4 odvaznym
ludom s odvaznymi planmi kridla. V slovniku Retiku je na
to predurceny vyraz - davka. Pozor, v tomto pripade nejde
o formu $tamperlikovej ,,davky*, hoci aj ona ma vo firemnej
kulttre svoje symbolické miesto. Ako oslava radosti a tuspe-
chu. Najskor véak musi byt dévod $trngnut si.

Len dva roky po vzniku firmy sa Retic prezentoval na
polnohospodarskom a potravinarskom veltrhu Agrokomplex
v Nitre. V plnej parade, za pritomnosti stoviek navstevnikov,
s utulnym prezenta¢nym stankom, s vonkaj$im posedom a
uz s vlastnym sortimentom. Chlapi to nastartovali smrtelne
vazne, celkovy obrat firmy za rok 1993 vo vyske 37 miliénov
¢eskych kortn zduplovali o rok neskor vyse dvojnasobne,
na 87 miliénov korun slovenskych. Odmenou im nebol len
dobry pocit, ale aj poklona v spominanom roku 1994 zo
strany hostitelov nitrianskej vystavy. Zlaty Kosak, jedno z
najprestiznejsich oceneni na Slovensku vobec, prijali zastup-
covia Reticu za inovativnost vyrobkov priamo od vtedajsieho
ministra polnohospodarstva Pavla Koncosa s pokorou. Kto
by to bol dva roky predtym povedal!

No a kto by si vtedy trufal predpovedat, ze federalny Retic
z roku 1992, ktory nasledne ziskal slovenské obcianstvo, sa
raz do Cech predsa len vrati...

W

3 RETIC CZ

Najmladsie dieta z Novych Sadov sa narodilo dva dni
po Mikulasi roku 2008 a Zzije v ¢eskom BeneSove. Je sice
od ,matky“ najdalej, ale stale spojené pupoc¢nou $nirou.
Pri zrode RETIC CZ si majitelia znova otestovali rodinny
experiment, ked do riaditelskej pozicie posadili zastupcu
nastupujucej generacie ,,Retikdrov®. Dobre vedia, Ze ¢as ich
raz dobehne a na odovzdanie $tafetového kolika musia byt
pripraveni. Po synovi Jiftho Bartosa - Petrovi, ktory dirigu-
je bratislavski pobocku AREA METAL sa v Bene$ove ujal
taktovky potomok dal$ieho spolumajitela Slava-Branislava,
syn Peter Krankus. Co sa podarilo RETICu CZ za necelé
Styri roky Zivota v Cechdch, to vie najlepsie posudit vrchno-
st na zaklade ¢isel, Statistiky a pldanov. Pravdou je, Ze tento
33-ro¢ny inzinier ma medzinarodny obchod aj v ,,$tudijnom
liste® najvyssieho lesku. Neviem, ¢i stcastou jeho $tatnic bol
aj re¢nicky prejav, ale Krankusovi juniorovi, akoby povedal
Peter Novotny, ,huba narastla na spravnom mieste®. Podla
mdjho nazoru hovori nielen pekne, ale aj k veci.

Bolo by na skodu veci rozstrihat nit myslienok, ktoré Peter
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Agrokomplex 1994, ocenenie Zlaty kosdk pre Retic za inovativnost vyrobkov.
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Prva zahranicnd pobocka Reticu sa nachddza v ceskom Benesove.

Kranuks o pribehu Retic poskladal do uhladnej mozaiky.

»Moj prvy konkrétny zazitok so znackou Retic bol nepla-
novany, troSku neocakavany. Viaze sa k vystave Coneco v
Bratislave e$te z mojich $tudentskych ¢ias. Mj otec ako jeden
z dlhoro¢nych ¢lenov silnej retikarskej zostavy ma pravidelne
na tato vystavu pozyval, aby som pri¢uchol podnikatelskému
umeniu. Studoval som na ekonomickej univerzite v Brati-
slave odbor medzinarodného podnikania, ale kde nacerpate
najviac $tavy, ak nie priamo v teréne?! Tu$im to bola moja
prva ucast na vystave v stdnku Reticu a zistil som, Ze atmo-
sféra je tu trosku uvolnenejsia ako zvycajne. Zrazu som sa
ocitol v epicentre neformalneho rokovania vrchnosti Reticu
s istou polskou firmou, kde ani jedna zo zc¢astnenych stran
nechcela ustupit zo svojich pozicii.

Ak si dobre spominam, iSlo o zmenu objednavky u niek-
torych vyrobkov, ¢o by malo za nasledok zniZenie kvality a

e

cenové zvyhodnenie pre polsku firmu. O tej alternative Reti-
kari nechceli ani pocut. Rokovanie dospelo do priam patovej
situdcie. Poliak vidiac, Ze s Reticom nepohne, skusil posledny
manéver, vstal zo stolicky a lahol si na chrbat vedla stola na
zem. Dal tym jasne najavo, Ze neodide, kym sa nepristtpi na
jeho podmienky. Tento exkluzivny obchodny tah vsak vobec
nevykolajil Petra Malaka a bez mihnutia oka si Iahol na zem
vedla Poliaka. Takto tam lezérne a spolu, hoci sa tvarili, ze k
sebe nepatria, lezali niekolko minut. Asi si viete predstavit,
ako komicky az blaznivo to posobilo nielen na mna, ale aj

na tplne nezainteresovanych okoloiducich. Dvaja riaditelia
dvoch vyznamnych firiem si polihujii na najvicsej slovenskej
stavebnej vystave pri stole na zemi. Sotva niekto tusil, Ze ta-
kymto spdsobom bojujui o ¢o najlepsie obchodné podmienky
biznisu, ktory bol uz na spadnutie. Tento zazitok bol pre

mna skuto¢nou $kolou obchodu a tiez dokazom, Ze biznis sa
realizuje nielen tvrdymi rokovaniami, bichanim po stole, ale
aj kreativnymi vystrelkami.

Este z ¢ias vysokoskolského $tudia je moj dalsi silny kontakt
s Reticom. V piatom ro¢niku sme mali vytvorit §tidiu na
tému ,,Zahrani¢ny obchodny pripad*, ktorého obsah zhrnie
véetky fazy obchodu - od kontaktovania vyrobcu cez rézne
ekonomické vypocty, spracovanie dokladov, ideu predaja az
po samotn realizaciu. Vybral som si tému blizku - oplotenie
futbalovych $tadiénov a tréningovych ihrisk pri prileZitosti
bliZiaceho sa svetového Sampiondtu vo futbale v Nemecku
(2006 - poz. aut). Okrem mna sa téma pozdavala aj mojej
ski$ajuicej pani profesorke. Utvrdil som sa, Ze to nebol len
$portovec som nazrel do zékulisia takéhoto $portového ko-
losu cez navonok nepodstatné malickosti. No kto si uz pocas
MS vébec vS§imne, Ze na $tadiénoch st ploty?! Z obchodného
i odborného hladiska som zasa nacerpal mnozstvo uzito¢-
nych informacii, ktoré mi dal prave Retic.”

Asi $estro¢nt odmlku s Novymi Sadmi pretala najskor
priatelskd nédvsteva mojho otca a Jara Slavika v Prahe. Pri-
cestovali sem na vystavu, no a ja som v stovezatej profesne
uZ posobil, ale v inom segmente. Potom prislo rozhodnutie
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majitelov Reticu zriadit obchodnu firmu, ktora by zasobova-
la ¢esky trh. Dévodov mali zrejme viac, medzi hlavné patrila
ambicia ziskat si nové trhy, kedZe tie existujtice boli do urcitej
miery pokryté. Netreba tiez zabudat, Ze ¢esky trh pontka
pomerne velky potencidl, ktory bol a stale je na$mu naturelu
blizky. Znac¢ka RETIC CZ bol aj skvely strategicky tah ako
néplast na oc¢akdvanu krizu - toto protikrizové opatrenie
malo znizit prichddzajuice rizika.

Napriek tomu, Ze vd¢$ina firiem nasu spolo¢nost nepoznala,
vdaka razantnému vstupu bol prichod na ¢esky trh spreva-
dzany zna¢nym ohlasom - aj nestthlasnym. Ci uz z pohla-
du konkurencie - ¢o bolo pochopitelné, ale tiez zo strany
potencialnej klientely. T mala svoj biznis zabehnuty a zvacsa
nepotrebovala, aby zacal miesat karty niekto iny. Takto vehe-
mentne na zadné sa sprvoti postavila istd firma zo strednych
Ciech, pri vzagjomnych debatdch sme sedeli ako na ihlach.
Atmosféra sa v§ak postupne Cistila, mantinely sa obrusovali a
po rokoch sme sa stali sme dobrymi priatelmi aj partnermi.

Vo vseobecnosti si myslim, Ze ceska klientela je jemnejsia a
diplomatickejsia. Situdciu to ale zdsadne neulahcuje, pretoze
- aj ked jemne a diplomaticky - vZdy neradi pocuvate, ze ako
dodavatel nie ste v situdcii, ked sa snazite zakaznika ziskat
na svoju stranu, dvakrat vitany. Domnievam sa, Ze zdkaznik
na ¢eskom trhu je naro¢nej$i na pozornost ako u nas, viac
dbd na komunikdciu, vie sa aj odvdacit vernostou. Vie ocenit
servis, ktory sa klientovi v dobrej viere snazite poskytnait. Z
vlastnej skusenosti pripominam, Ze ako Slovak, ktory prisiel
do Ciech mozno s malou obavou, ako ho prijmd, mdm
dosial negativnych skuisenosti - pracovnych alebo Zivotnych
absolutne minimum. Skor vietci spominame na spolo¢nu
histériu, ti star$i hlavne na zakladnt vojenska sluzbu prezita
na Slovensku alebo st to dovolenky v Tatrach, na Orave,
Bratislave, ¢i v Slovenskom raji... Zdravym ,,hecovackam® pri
hokeji ¢i podobnych prilezitostiach sa jednoducho vyhnut
neda. Samostatnou kapitolou humoru st samozrejme slovné
hracky medzi nasimi narodmi, v kapitole pletivarstvo trebars
klince — hiebiky, pre mladsiu generaciu aj stipiky - sloupky,
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Medzi prvych zahranicnych partnerov Reticu patril
ukrajinsky Lvov.

slovenska ,,kapusta“ a po ¢esky zase ,lachtan®.. Kto pozna
nase zivé Cesko-slovenské diskusie, urcite mi da za pravdu, ze
pri nich zazijeme vela zabavy.

Za tri a pol roka sa ndm podarilo Cechy, ktoré zdsobuje-
me z Bene$ova, pokryt rovnomerne vo vsetkych regiénoch,
vynimkou je len absolutny zapad krajiny. Tam nie sme
zastupeni podla nasich predstdv, ale zase, ked sa raz do
toho pustime, tak sa zastavime az niekde v Norimbergu.

Ved nas poznate! Z obchodnych partnerov RETICu CZ je
zlozité vyzdvihnut tych top. Kazdy z nich je jedinec¢ny, aj ked
samozrejme nie tuplne kazdy vyznava rovnaké zasady. Vazime
si takého klienta, ktory sa v ramci svojich moznosti snazi
dodrziavat zakladné obchodné principy a etiku. Clovek by
mal totiz vediet ocenit nielen partnerov, ktori s mu Iudsky

Siicastny kolektiv RETIC CZ pracuje v zloZeni - horny rad zlava: Peter Krankus, Martin Holoubek, Petr Slosiarik, Jifi
Babka, dolny rad zlava: Tomds Ptdcek, Petr Cerv, Hanka T¥iskovd, Radek Seda, Petr Voddk.
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blizki, ale aj tvrdych obchodnikov, ¢o si férovymi spdsobmi
vedia obhdjit svoj postoj.

Aj RETIC CZ sa snazi ¢o najpreciznej$ie dodrziavat posol-
stvo materskej firmy. Obchodnt politiku a zasady, ktorymi
sa uz od svojich zaciatkov riadi Retic a ich zasluhou si ziskal
priazen, déveru zakaznikov. Medzi hlavné zbrane tejto firmy
urdite patri vhodne zvolena cenova politika, $irka sorti-
mentu, nemenej dolezita je Groven medziludskych vztahov,
otvorenost, az priatelskost, ¢asto neformadlnost. Tieto faktory
napomahaju budovaniu dévery, ulah¢uji obchodovanie a
vytvaraji dodavatelsko-odberatelsku lojalnost. Obrovskym
umenim je udrzat krok s dobou - byt cenovym lidrom, ale
tiez vediet vytusit naladu trhu, zmeny. V sucasnej turbu-
lentnejsej dobe takéto spravanie sa firiem zakaznik ocakava,
ba az vyzaduje. Nehovoriac uz o udrzani si jeho pozornosti
bud novymi pristupmi v obchodnej politike, alebo novymi
vyrobkami.

Pre kazdého ambiciézneho ¢loveka je z uvedenych dévodov
ctou a vyzvou byt sucastou Reticu. Mat moznost podielat
sa a prispiet svojou trochou k tomuto tspesnému projektu.
Zakladnymi hodnotami, na ktorych stoji Retic, je urcite $i-
kovnost, pracovitost, vytrvalost a v pravom okamihu vhodna
vizia pre dalsie obdobie. Tyka sa to v prvom rade majitelov
- zakladatelov firmy, ale rovnako to plati pre kazdého, ktory v
Reticu pracuje a snazi sa vyznavat podobné zasady.

V tricku Reticu som hrdy, preto ho nosim. Najsilnejsi pocit
hrdosti som zazil pri vstupe firmy na cesky trh prostrednic-
tvom poboc¢ky RETIC CZ. V priebehu niekolkych tyzdiov
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vytryskol masivny ohlas trhu na tento odvazny krok a vo
mne to vyvolalo pocit, Ze firma ma potencial byt hybnou
silou aj na silnom trhu ako je ¢esky. Nakoniec, dodnes tieto
okamihy rezonuja v spomienkach bud uz existujucich klien-
tov, alebo potencidlnych zdkaznikov. Aj oni tito velkd zmenu
zaznamenali ¢i skor intenzivne pocitili.

Retic je uspesna znacka. Dvadsat spolo¢nych rokov je o
re$pektovani jedného druhym, velmi dobrej az rodinnej
atmosfére v celej firme. Ja osobne verim, Ze toto jubileum je
len jeden z mnohych milnikov, ktoré firma dosiahla a este
dosiahne. Preto prajem Reticu, aby si udrzal suc¢asné zdravie
a energiu aj pre mnozstvo uspesnych rokov, ktoré ho ¢akaju.
Viete, ¢o je pre mna v tomto biznise najvac$ou ctou? Ked
vam klient povie dnes velmi vzacne slova, ze Retic je partia
slusnych Tudi, s ktorymi obchodovat nie je riziko, ale cest!“

XXX

Eurépska obchodna mapa Reticu je husto osidlena a pestro-
farebnd. Slovinsko, Chorvitsko, Cesko, Srbsko, Polsko, Ukra-
jina, Cierna Hora, Rusko, Madarsko, Bulharsko, Franctizsko,
Belgicko, Bielorusko, Rumunsko, Taliansko, Spanielsko... Plus
z Azie Cina, Tajwan, Japonsko. S kazdym z tychto satelitov
sa spaja originalny pribeh, minimalne zlomok Zivota tejto
firmy. Fragmenty z ciest, vonu stretnuti, hfbu zazitkov, nové
priatelstva i realny pohlad na svet zvnitra i zvonka - aj toto
néjdete v podani majitelov Reticu v kapitolach tejto publi-
kacie. Urcite v§ak nie vetko o potulkich tejto firmy svetom,
pretoze sice papier znesie vietko, ale nie vSetko sa na papier
zmesti...

- Japonsko
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RETIC/ HADZANA, PODPORA, PRIATELSTVA

Taka slavna dedina...

!
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Patnasteho januara 2011 sa Goteborg konec¢ne prebtidza do
bieleho rana. Severu Eurdpy ozajstna zima pristane. Ale preco
ako na potvoru zacalo sypat uz predtym vecer, ked v hale Scandi-
navium nahanali slovenski hadzanari polskd druzinu. My, ¢o sme
sa do haly vybrali v plnej fantsikovskej zbroji, ale v polobot-
kach, vracali sme sa do hotela uz ako snehuliaci na ,injlajovych*
kor¢uliach.

No a ¢o, ked aj premocené nohy neboli v teple, frustujicejsie
bolo, ze po prehre 33:35 ostali body v lufte. Pritom Heisterovci
mali Poliakov tak krdsne na lopate... A tak lekar, psycholog,
hovorca a zaroven generalny manazér sponzorskej vypravy z
Novych Sadov Ladislav Slavik na ceste k hotelu zavelil: ,,Chlapi,
ak zima ato¢i odspodu, od noh, najlepsi recept je zohrievat telo
zvnutra.”

Na piatom poschodi goteborského hotela Scandic sme sa
zohrievali zvnutra zodpovedne. Este Stastie, Ze z tej firemnej
slivovice nevzblkla povestna Janosikova vatra... Dozvuky duelu s
Poliakmi sprevadzali nase emdcie. Rozoberal sa odpredu i odza-
du, v tstach sa premlela kazda jedna hernd situdcia, strata lopty,
nadej na zapasovy obrat, uspesny trhak, nespravodlivé vylucenie,
ale aj vizia dalsieho zapasu.

»Aha, prisla dalsia esemeska. Aj Rumuni, ti nasi obchodni
partneri, nas videli v telke! Nas, ¢o sme tu, ale aj Retic, nase logo.
Pi8u, ze drzia chlapcom palce v dalsich zdpasoch a ze ako sa ndm
to podarilo s tym logom na dresoch,“ zvestuje nahlas ti¢astnikom
izbovej tla¢ovky, ktori st nastikani asi na dvanastich metroch
$tvorcovych, Peter Malak. ,,Alebo tato, od Chorvétov. Bojovali ste
ako draci, na ihrisku aj na tribtine, ste nasi priatelia. Slovensko
do toho, Retic do toho.*

Tych esemesiek a pozdravov pristalo do mobilov Reticu v ten
vecer, vlastne uz pocas zapasu Slovensko - Polsko, viac ako dost.
Plus k tomu telefonaty z rodnej dediny, Ze celé Nové Sady su
usadené pred televizorom. ,Bohaca, to bol veru celkom slusny
reklamny tah,“ zahundral si len tak pre seba marketinogvy stra-
tég Peter Malak.

b}
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Prebudzanie po nestastne prehratom zapase stoji niekedy viac
namahy ako pri $tastnom vitazstve. Nohy sa ndm v noci vydatne
prehriali, dorana sice trochu otazeli, ale pred deviatou - oficial-
nym §$tartom nového hadzanarskeho dnia, sme boli v ,,tlacovej
miestnosti“ nastupeni znova. Retic organiza¢ne nesklamal, pro-
mptne telefonicky zvolal ,letu¢ku’, rozumej bleskovii pracovni
poradu. ,,Najskér sa patriv tejto cudzej zemi Cervika vypalit,”

Retic v slovenskyich printovych médidch - dennik Sport,
janudr 2011.
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Retic podporil vytvorenie sochy pri prileZitosti Velkého
jubilea narodenia Spasitela JeZisa Krista v Novych
Sadoch v roku 2000.

zdvihol Laco Slavik Stamperlik pred seba. ,,A mne sa Ziada aj nie-
¢o povedat. Hoci ndm ti Poliaci véera o dva goly usli, pre nds su
nasi chlapci aj tak frajeri. S Petrom sme tak debatovali, ved je to
pre Slovensko obrovsky uspech dostat sa az sem, na majstrovstva
sveta, do partie najlepsich. Vidi nas cely svet, zavidia ndm ovela
vacsi hradi, ktorym sa tu miesto neuslo. Pytam sa tiez nahlas, kde
bolo hadzanarske Slovensko pred troma, piatimi, $iestimi rokmi?
Sedelo doma, pri telke. Ja viem, Ze s jedlom rastie chut, ale vidy
zdravie.

Aj sa ked Retic vo Svédsku 2011 po prvy raz predstavil ako ofi-
cialny reklamny partner Slovenského zvizu hadzanej a nemalym
finan¢nym balikom podporil Heisterovcov, jeho majitelia vzdy
ostali najskor fantsikmi, aZ potom sponzormi. Nikdy nebazili po

sy B

miestach v skyboxoch, VIP 16zach, na recepciach s prehybajici-
mi sa §védskymi stolmi. Ich to tahalo do davu, medzi oby¢ajnych
ludi. Vzdy bojovne naladeni, mocnymi hlasivkami vyzbrojeni, k
tomu ciapky, dresy, $ale, rapkace, trabky a vlajky so slovenskym
znakom. Medzi mini samozrejme nechybala ani zelend, retikac-
ska. Takto si ich pamatame aj z MS 2009 v Chorvatsku, kvalifi-
kaénych duelov na eurépsky sampionét v Bratislave proti Svédom
(marec 2011), v Izraeli (jin 2011) ¢i o rok neskdr na ME priamo
v Srbsku. Osobitou kapitolou bol 12. jun 2011, Steel Arena v
Kosiciach a nezabudnutelné vitazstvo 36:21 nad Ciernou Horou.

Peter Malak: ,,Este dnes sa mi pri spomienke na tento zapas
robia zimomriavky. Takto neuveritelne poblaznit ludi, pozhr-
nat pozitivnu energiu z celého Slovenska a vypustit ju naraz
do buracajticej Steel Areny, do hotového pekla, to uz je nieco!
Dotiahnut osemtisic fantsikov - najviac v histdrii, na hadzanda,
bol nielen rekord, ale aj obrovska odvaha a zazrak. Po vitazstve v
Izraeli bolo uz jasné, Ze Gcast na ME v Srbsku ndm nemoze ujst,
ale Iudia nesklamali. Fandili, stali, tlieskali, tancovali, bavili sa.
Plna Steel Arena. Nas prislo z celého Slovenska vari tridsat, po-
zvali sme aj obchodnych partnerov z Madarska, Polska, z Ciech.
Tesili sme sa, ze ti paradu videli s nami. Na palubovke, aj mimo
nej. Pre mna to bol vari najizasne;jsi $portovy zazitok v Zivote.
Prizndm sa, Ze pocas zdpasu mi o¢i obcas zaleteli $pecilne na
dresy slovenskych hracov, k palubovke, mantinelom. Retic bol
umiesteny presne tam, kde mal byt. Nielen ja, ale vSetci sme boli
na znacku Retic naramne hrdi.“

Apropo, preco Reticu ucarovala prave hidzand? Sport, ktory
je aktualne na Slovensku v prvej pétke rebricka popularity, ale
stale v tieni futbalu, hokeja? Kto aspon trosku pozna majitelov z
Novych Sadov, odpovie si sam.

»My sa nepotrebujeme ,,producirovat® v médidch, inzerovat,
spdjat sa so celebritami,” zdoraznuje Jaro Slavik. ,Tato cesta nie
je nasa $alka kavy. Obchodnu stratégiu mame zalozent na inych
prioritach, ktoré sa nim osvedc¢ili. Nechceme ich menit. Nevy-
rabame produkty, ktoré kazdé tri mesiace menia svoj vzhlad,
obsah, reaguju na popularitu. My tvrdo pracujeme s komodita-
mi, ktoré charakterizuje tradicia - teda kvalita, dévera, cena a
pruznost sluzieb. Ak sa rozhodujeme o nejakej forme podpory,
sponzoringu, tak na zaklade hlasu srdca. Hidzant sme si vybrali,
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Sponzorsko-fanusikovskd vyprava Reticu na MS vo
Svédsku 2011.

lebo ju mame radi, je to nasa srdcovka. V Novych Sadoch, ktoré
boli pred rokmi pojmom ceskoslovenskej hadzanej, ju hraval brat
Laco, v osemdesiatych rokoch aj ja s Petrom Maldkom. Mala v
obci obrovsku tradiciu a popularitu, kvoli nedelnaj$im zapasom
dorasteniek ¢i muzov musel dokonca pan farar omsu prekladat
na neskorsi termin. Ludi chodilo na zapasy aj osemsto, potom na
hadzanu postupne zanevreli. Chybal va¢si impulz zdola, chut a
Cas postavit ju na nohy, pretoze Peter odisiel do Brezovej a ja za
pracovnymi ponukami mimo Novych Sadov. Mozno zlomovym
momentom bolo obdobie okolo roku 1975, mali sme priprave-
ny projekt modernej $portovej haly. Projekt bol schvaleny, len
vystavba haly sa premiestnila o zhruba patdesiat kilometrov
dalej. Ak by Nové Sady mali vtedy silnejsie lakte, mozno by sa
majstrovstva sveta v roku 1978 hrali v nasej dedine, nie v trnav-
skej hale Druzba.*

Este na skok k Malakovej anabaze medzi sedmickami. Pocas
pracovného posobenia v Brezovej sa s radostou motal okolo ha-
dzanarskeho $tadidna, pod taktovkou tamojsieho nestora Ivana
Noska sa zacal priucat trénerskému chlebiku. Vcelku uspesne,
ved za jeho asistencie to dotiahli starsie Ziacky Bradlana az do
ceskoslovenského finale. ,,To tam ani nepis. Ja som robil len asis-
tenta, celé to bola Ivanova robota. Toho treba pochvalit,“ brani sa
Malak. Nuz, naco tolko skromnosti Peter, histdria nepusti...

Uspesnej firme menom Retic sa kazdy defi na stole kopia
ziadosti ¢i ponuky na $portovi reklamu, sponzoring, ¢i partner-
stvo. Prichddzajt z regiénu, od jednotlivcov aj z velkoklubov.
»Vieme, do akej vysky si mdézeme dovolit skakat. V celoplo$nej
prezentacii znacky Retic mame jasno, je to podpora tradi¢ného,
obltibeného a nam blizkeho kolektivneho $portu. Stavili sme na
hadzanu v pravy ¢as, ved ta muzskd ma v Eurdpe stale silnejsie
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postavenie. Spolu s logom Reticu sa prebojovala v priebehu
dvoch rokov na svetovy aj eurépsky Sampionat. Hadzand v
nasom regione zasa postavili na nohy muzi Hlohovca. Sporta je
aktudlne vicemajstrom Slovenska, v klube pribudli mladeznic-
ke timy, po dlhych rokoch sa na scéne objavujt v tomto roku
dokonca opit Zeny. Nasledovnicky slavnej Odevy. Klub mé dobré
zdzemie, pekne zrekonstruovand halu, ktora hostila viaceré su-
perzapasy na irovni reprezentacie. Na takuto pddu sa nase logo
hodi,“ vysvetluje Jaroslav Slavik.

Retic vSak za tych dvadsat rokov podal pomocnt ruku aj inym
$portom. Nitrianskemu extraligovému futbalu ¢i hokeju, basket-
balu, Zenskej hadzanej v tomto meste, paralympijskym $portov-
com, $§portovym strelcom, v spadovej oblasti futbalistom Novych
Sadov, Zbehov, Luzianok, ¢i dalsich okolitych dedin. Podporuje
talentovant mladez na gkolach i v predskolskych zariadeniach,
pri organizovani regionalnych $portovych sttazi, mitingov. Vset-
ky vekové kategérie zasa pri behoch zdravia. Ci uZ finanéne alebo
vecnymi darmi, prezentmi.

»Retic? Na tuto firmu sa mézem vzdy spolahnut. Niekedy mi
je az trdpne, ked sa blizi ples ¢i ind tradi¢né spolo¢enskd udalost
v obci. Zdvihnem sluchadlo telefonu a z druhej strany po¢ujem
uZ takmer automatickt odpoved: dno, Ivan, mame to poznacené
v kalendari. Prid, dohodneme sa, ¢o konkrétne budes od nas
potrebovat. Ak treba, pomdzu zapozi¢anim strojov, vozového
parku, s prepravou, material od nich dostaneme za nakupné
ceny, poradia. Tak to funguje uz roky a som chlapom z Reticu za
to vda¢ny* - slové starostu Zbehov Ivana Habindka.

Ani doma, v Novych Sadoch nemézu (¢i nemali by) na svojich
rodékov povedat krivé slovo. Ak sa Cosi v obci mihlo, Retic bol
pripraveny. Ma prsty vo vydani viacerych obecnych ¢i cirkevnych
publikacii, dokonca aj celoslovenskej, ktort vydala Nadacia M.R.

RASTI v
-

STEFANIK

PETER NOVOTNY - RETIC MOVE SADY

Podakovanie Naddcie M. R. Stefdnika firme Retic
za financénii podporu.
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Stefanika. Pri podpore Retic nerozlisuje cirkev evanjelicki ¢i ka-
tolicku, fandi ,,cédeckovym® aktivitam starsich v podobe ,,Piesni
z radosinskej doliny ¢i tych najmladsich pod nazvom ,,Boxerko
Maximilidn® Netreba zabtidat na na dobré vztahy s druzstvom,
zdravotnym strediskom... A v neposlednom rade, nedavno v obci
vyrastol aj utulny $portovo-spolocensky komplex Domovinka.

»Presne v ¢ase, ked sa rozdelila republika, organizovala no-
vosadska zakladna Skola tradi¢nua $portovi olympiadu $tyroch
susednych obci. PoZiadali nas, ¢i by sme neprispeli sponzor-
sky, potrebovali zaobstarat sady medaili pre tych najlepsich.
Objednali sme ich az v Cechdch, v Nisasport Jablonec. Mozno si
spominate, lebo my si na to pamatame doverne, fungovala v tom
¢ase medzi Slovenskom a Ceskom takzvana prechodn4 mena
XCU. V hotovostnom styku to znamenalo okolkované peniaze,
pri prevodoch sa robil prepocet. My sme s hotovostou do Jablon-
ca neutekali, ale poslali peniaze na ucet. LenZze sme sa prepoci-
tali. Zle sme si pozreli koeficient, a tak sme k 1800 slovenskym
korundm chybne pridali o dve nuly naviac a do Ciech odislo
takmer dvesto tisic! Ked na to prisla ekonémka z Nisasportu,
totdlne v $oku ndm telefonovala, Ze ¢o im to za sumu dorazilo na
ucet a vzapiti rozdiel poslala spét. Vzdy sa pri spomienke na tato
finan¢nu operaciu zabdvame, Ze Skoldci z Novych Sadov mali este
drahgie medaily ako rozd4vaji na olympijskych hrach. Ci ndm tie
peniaze nechybali? Chybali a ako! Uz za dve hodiny po prevode
nam bolo pritzko, vedeli sme, Ze je zle. Ale ¢o sa budeme streso-
vat, ved sme $portovci,“ s usmevom dodava Jaro Slavik.

XXX

V tom spominanom janudri 2011 si partia z Reticu zvolila za
generalneho manazéra a hovorcu vypravy v Goteborgu Laca
Sldvika nie ndhodou. K veku sa v jeho pripade priklonila aj
skusenost. Na zaver tejto kapitoly pontikam myslienku, ktora to
potvrdzuje.

»Vsetci sme len z misa a kosti. Aj ti nasi hadzanari, ktorych sme
pred Svédskom poznali len z triban, novin & televiznych $otov.
St to fajn Iudia, Ziadne horenosy. Z mnohymi z nich sme sa
spriatelili, mame ich radi pre ich fudskost a spontdnnost. A asi to
plati aj v opa¢nom garde, lebo po legendarnom zapase s Ciernou

" A - ’
Retic podporuje aj muzskii hddzanii v Hlohovci, na
spodnej snimke odovzddva Peter Maldk trofej pre naj-
lepsieho hddzandra historie mesta Frantiskovi Zatkovi
(september 2011).

Horou zastavil partiu chlapov v ttrobach Steel Areny domaci

novindr s otazkou: Vy ste z Reticu, vSakze? Hladal vés pri vchode
Riso Stochl, ze kde ste...“
V Novych Sadoch mozno ani netusia, akd slavna je ich dedina.

‘"



RETIC/ TVRDY BIZNIS A VESELA KOPA

Papier znesie vsetko

Jeden z oblubenych vyrokov ,,Retikdrov®, ktory odpozerali
od kolegu Murphyho, znie, Ze sice papier znesie vSetko, ale
nie vSetko sa na papier zmesti. Peter Malak si druhu cast
tohto este vylep$il - vraj nie vSetko na papier patri.

So suhlasom dvadsatro¢ného oslavenca som sa rozhodol
pontknut vam v tejto kapitole postrehy, ktoré sa do tych
predchadzajucich nezmestili a do tejto spomienkovej publi-
kacie isto patria. Je to len zlomok fragmentov z rozpravania,
pribehov, skiisenosti, zazitkov i pikosiek v podani $iestich
musketierov z Reticu a najblizsich ludi okolo nich. Isté je
aj to, ze mnohé z prihod si Setrili do dalsej publikacie, hoci
srandista Laco Slavik tvrdi, Ze ¢im viac si spomina, tym

menej si pamata...
. il

-

. Y

Hasicskd zbrojnica Reticu.

Bekaert v zbrojnici

Hned ako padlo v Reticu rozhodnutie, Ze sa ide vyrabat
pletivo, rozbehli sa majitelia firmy za kontaktmi po Sloven-
sku i do Eurdpy s ponukami v ruke. Aj grafické stvarnenie
ponuky na spolupracu bolo prizna¢né dobe - boli pisané
uhladne rukou. Jednou z prvych firiem, kde sa bol Retic
predstavit, bol slavny Bekaert v Belgicku. Netrvalo dlho
a isty pan Lehman z tejto firmy sa ohlasil na navstevu do
Novych Sadov. Presnejsie, do priestorov poziarnej zbrojnice,
kde v jednej miestnosti este Retic sidlil, vyrabal aj uradoval.
Chlapi urobili, ¢o sa dalo, poupratovali, nastavili masinu,
aby isla na sto percent, dali sa do oblekov, k nim sviato¢né
topanky s bielymi ponozkami a ¢akali. Ladislav Slavik: ,,Pan
Lehman nebol asi z névstevy v zbrojnici nad$eny, ¢akal iny
level, silnejsiu konkurenciu. Odchadzal spokojny, bol si v

‘"

duchu isty, Ze tato partia vela pletiva nenapletie. Samozrej-
me, ked sme sa stretli po niekolkych rokoch, mal uz nazor
na nasu spolo¢nost tplne iny. Dostali sme aj od nich navrh
na bliz$iu spolupracu - a nielen od nich, ale aj od viacerych
renomovanych zdpadoeurdpskych firiem - ale Retic sa uberal
a stale este ubera vlastnou cestou. Skutocnost nam ukazuje,
Ze spravnou.”

Traktoristi z Novych Sadov

O Bekaerte uz sice bola re¢, ale len o tom belgickom. Pred-
tym ako vstupil na slovensky trh do Hlohovca, obchodoval
Retic s jej predchodcom, Drotoviiou. Nakupoval od nej drot,
z ktorého potom vyrabal a predaval pletivo. Drotoviia mala v
hutnej druhovyrobe v devitdesiatych rokoch vysoky cveng
a jej vedenie sa akosi nevedelo zmierit s tym, Ze jej dedinsky
Retic Sikovne presiel cez hlavu. Odobera vo velkom material
na vyrobu produktu, ktory aj ona sama produkuje. Drétovia
totiz tiez vyrabala pletivo, len s nim nevedela preniknat na
trh. Plany predaja boli nastavené vyssie nez bola realita a hlo-
hovské pletiva sa topili v ¢ervenych ¢islach. Jaroslav Slavik:
»Z druhej, ale dost déveryhodnej ruky sme sa raz dozvedeli,
ze vedenie Drotovne zvolalo poradu a na koberec si pozvalo
tych, ¢o zodpovedali za obchodnu stranku predaja pletiva.
Vraj tam hrmelo, lietali iskry a vrcholom nespokojnosti bola
veta jedného zo $éfov, na ktoru sa oplati spominat: ,, Akoze to
nejde, preco to nejde!” Ked to isté ide obyc¢ajnym traktoris-
tom s Novych Sadov! Bola to pre nas dvojnasobnd poklona.
Po prvé: dévali nas za priklad uz aj v Drétovni a po druhé:
zistili, Ze dobry traktorista moze byt niekedy lepsi obchod-
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Jedna z prvych objedndvok z Reticu do hlohovskej
Droétovne na doddvku drotu.
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nik, ako zly manaZzér s troma titulmi. Onedlho v Drétovni
vyrobu pletiv ukond¢ili.

Na rozbeh pol skodovky

Najtazsie je vraj odhodlat sa, postavit na tart a urobit
prvy krok. Ci to vraj potom ide uz [ahsie, o tom by najlepsie
vedeli povedat piati chlapi z Novych Sadov: Peter Novotny,
Ladislav Slavik, Jifi Barto$, Peter Maldk a Jaroslav Slavik.
Odhodlania mali az-az, na $tarte stali v dostato¢nom pred-
stihu, ale tie ivodne kroky by sa mohli ratat na kilometre,

Navsteva na Krku u Kresimir Trgovina. V popredi
Marko Markovinovic, Mladen Cvjetkovic, Zdravko
Vrecko. V pozadi Zdgrebacki Tamburdsi.

kym sa to pohlo... Peter Malék: ,,Uvodny kapital? V hlavich
sme to mali dobre upratané. Finanény kapital? Spolu sme
naskriabali $estdesiat tisic kortn ¢eskoslovenskych. Z domu,
po kamaratoch, od znamych. Boli to pre nas Sialené penia-
ze. Pre ilustraciu, Lada Samara vtedy stala osemdesiat tisic,
favoritka stodvadsat tisic. Takze sme zacinali s polovicou
$kodovky... Boli sme nikto, neznama, ned6éveryhodna a
finan¢ne podhodnotend mald firmicka, na ktort sa trh dival
zhora. Nikto sa nas nepytal na stratégiu ¢i koncepciu. Nikoho
nezaujimalo, Ze mame jasno v tom, ze uspech je podmieneny
koncentraciou vyroby na jeden segment a jedno miesto. Ze
rozdrobenie aktivit znamend cestu do pekla a ak chceme
vyrabat, musime to vediet predat. Na nakup tovaru, na cash
flow boli potrebné financie. Behali sme po bankach a doslova
sa prosikali o kratkodoby preklenovaci uver. Napokon sme
ho dostali od Eko Agro banky v roku 1994. Bol podoprety
okrem podnikatelského zameru aj vyskou uroku, pri ktorom
sa nam podlomili nohy. DvadsatSest percent na rok! Posled-
nu splatku z miliéna pozi¢anych kortn sme vlozili do banky
tusim s dvojtyzdiiovym predstihom...”

»Butilky“ nafty z Ukrajiny

Zahrani¢né cesty a vyjazdy. Origindlna, aj zabavna kapitola

Peter Maldk a Jaroslav Sldavik. Pred dvadsatrocim sa
na svet pletiva divali s obrovskym respektom, dnes uz
tak trochu z nadhladu. Zo strechy vlastnej budovy.

dvadsatro¢nice Reticu. Juraj Bartos: ,,Chorvati z Kre$imiru
Trgovina si objednali dva kamiony tovaru. Ni¢ zvlastne na
tom nebolo, keby prave v Chorvatsku nebola vojna. Dokonca
som sa dopocul z televizie, ze prave bombarduju Zahreb. Co
teraz? Poslat kamiony do vojny? Ved v tovare je kopa penazi,
¢o ak ich niekde zastavia, vybrakuju... Celi nesvoji sme
vytocili zname zahrebské ¢islo a z druhej strany linky poculi
flegmaticky ton Mladena Cvjetkovica: ,,Prijatelji, $to se bojis,
bombe padaju na drugoj strani grada. Pala samo tri“. No
dobre, padli tam sice len tri bomby a na druhd stranu mesta
ako sidli Kre$imir, ale mat Mladenove nervy... Kamiény sme
do Zahrebu napokon poslali.”

“Kazda spolo¢nost je obrazom jej vlastnikov, manaz-
mentu a zamestnancov. Spolo¢nost Retic nemohla by

lepsie prezentovana pocas 20 rokov fungovania,
pretoze dnes je to medzinarodna znacka zalozena na
tvrdej praci, ¢estnosti a serioznosti jej predstavitelov.
Pre Dan Steel Group znamena Retic priatelstvo a
partnerstvo.

Stastné 20. vyrocie.”

Ukrajina je krajina neobmedzenych moznosti. Mohol sa o
tom presvedcit Peter Maldk s Jarom Slavikom v roku 1994,
resp. s Jurom Barto$om v roku 1995, ked isli do Zaporosské-
ho zavodu kvoli dodavke drotu a vyrobkov. Spomienky Petra
Malaka:

‘K
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DodrZiavaniu protipoZiarnych opatreni venuje Retic,
kedZe sa narodil v poZiarnej zbrojnici, stdle patricnii
pozornost.

»Nezabudnutelné pre nas bolo, ked ludia ¢akali na autobu-
sovej zastavke, ale my sme Ziadny autobus po $tyroch hodi-
nach oproti nestretli, ale ani ziaden neprebehli. Vraj - v radiu
hovorili, Ze autobus pdjde... Dalii zaujimavy postreh, ked nds
zastavila policajnd hliadka. Kontrola alkoholu a policajt mi
podava ¢iapku. Musel som do nej fuknut, ¢i som ndhodou
nepil alkohol. Najskor mi to policajt nazorne predviedol, lebo
som nevedel, ¢o chce a na¢o mi ¢iapku podava.

Prekvapko ¢akalo aj v hoteli v Zaporozi, v ktorom byvali ur-
Cite eSte vojaci z prvej svetovej. Prelezané postele, pachnuce
uteraky, hrdzava vana. A samozrejme ,,deZurna“ na nas stale
davala pozor. Ale cena! No, nevyrovnal sa jej ani hotel Hilton
v New Yorku.

Velkym problémom bolo natankovat naftu. V Kyjeve sme
sa z toho dévodu museli stretnuf aj s nejakym ,,obchodni-
kom, ktory kontroloval predaj nafty v tomto izemi. Nikdy
nezabudneme na jeho okridlent vetu: Nada délat tak, $to by
bylo éto vygodno dla nas i dla Vas.

Najvacsi Sok sme ale zazili na dialnici, ak takto honosne
mozno tdto cestu nazvat. V noci ste na nej mohli bez pro-
blémov stretntt oproti iddci konsky povoz. Zastavili sme, Ze
si kiipime vino, ktoré tam predavali staré babky. Po zapla-
teni sme v8ak zistili, Ze to bola dvojlitrova flaga nafty, ktora
pontkali tomu, komu sa prave v tomto tuseku vyprazdnila
nadrz. Neskuto¢né! Ale napriek tymto zazitkom povazujeme
rokovania s obchohdnymi partnermi v tejto krajine za velmi
korektné, materidl za kvalitny a bolo vidiet, Ze Ukrajinci
maju k Slovakom blizko.“

‘K

Gate cislo devit

Anglic¢tinar Laco Slavik, nem¢indr Jifi Barto$ a reZisér Peter
Novotny boli firmou vyslani na svetovi vystavu strojarstva
do Dubaja. Treba poznamenat, Ze nemali Ziadne skisenos-
ti z cestovania lietadlom, a samozrejme, spolahnut sa na
svoje jazykové znalosti, bola davka odvahy. Ladislav Slavik:
»Na viedenskom letisku sme sa citili neisto, vSetci sa niekde
ponahlali, len my sme tam stéli a hladeli na odlety lietadiel.
Hovorim Jurovi: ,,Ved sa spytaj, kam mame ist, ved si tvrdil,
Ze vie$ po nemecky.“ On mi na to, ze ,,vi‘, ale len trochu, teda
skoro ni¢. Zahovoril to svojsky: ,,Jo, to bude dobri.“ Peto
Novotny sa len usmieval.

Az také dobré to nebolo, lebo sme sa najskdr postavili do
radu za takymi malymi Japoncami. Aj som pozeral poza
chrbat jednému na letenku, ale videl som len také kreslené
znaky. Oni cestovali do Kuala Lumpur... ale zachranil nas
Gusto Augustin, ktory nds na letisko priviezol. Pribehol k

nam a vravi: Chlapi, kde to stojite, musite ist inde! Laco,

Wy

Peter Novotny: Laco, Juro, povedal som vam, Ze cestu
do Dubaja meneZujete vy, ja ddvam od toho ruky prec!

pozeraj na tabulku gate ¢islo devit. A ja som si stale dokola
opakoval - gate ¢islo devit, gate cislo... Rukami-nohami sme
predsa len nasli cestu ku gatiam, aj k lietadlu.

V Dubaji o nas vedeli, vo vstupnej hale na nas ¢akal sprie-
vodca a vonku auto pripravené na odvoz do hotela. No bato-
Ziny sme sa nedockali, ostala visiet niekde na ceste. Namiesto
toho sme dostali Stedré bolestné od leteckej spolo¢nosti a
ospravedlnenie, ze kufre ¢oskoro pridu. Aj prisli, o tri dni
neskor. E$te doma sme dostali podrobné instrukcie. Najskor
takd, Ze v Spojenych arabskych emiratoch zuri prisna prohi-
bicia a vzapati aj ta lepsiu, Ze v naSom hoteli je to inak. Hned
po prichode z letiska sme to isli rovno skontrolovat, lebo na
izby nebolo ¢o odkladat. Veru, nasi hovorili pravdu. A zatial
¢o sme my sedeli v bare - teda asi pat hodin, na dvere izieb
nam veselo vyklopkavali partaci zo Slovenska, ktori ndm pod
dvere vopchali odkaz, ze rdno je celodenny program mimo
hotela. Ale nakoniec sme vSetko stihli aj kufre prigli a vysta-
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HABAR - BT.

Vzajomna spolupraca medzi Habart Bt a medzi
Reticom sa zacala v roku 2006. Spociatku Habart bt
nakupoval v roku 2006 len od f. Area metal v hodnote
cca 6 miliénov forintov ro¢ne. Situacia s logostikou si
vSak vyziadala priamy kontakt na Retic. Tento obchod-
ny vztah postupne sa rozsiroval - rastol , natolko , ze
v roku 2011 sme urobili obrat v Reticu za viac ako 62
miliénov forintov. Tato suma je zaokruthlena, nakolko
je to ovplyvnena aktudlnym kurzom medzi eurom /
forintom. Ku na$mu tGspesnému a korektnému obchodu
¢o sa tyka zo strany Reticu asi najviac prispelo férové
jednanie zo strany p. Petra Maldka. S tymto panom sme
mali vela osobnych stretnuti, ktoré po ¢ase prispeli k
tomu , Ze teraz mame velmi dobry az kamaratsky vztah.
Popritom pri spolo¢nych akcidch sme sa stretavali
postupne aj ostatnymi zamestnancami — spolupracov-
nikmi z Reticu s ktorymi tiez sme postupne nadobudli
kamaratske vztahy. Dufam , Ze tento obchodny vztah
bude trvat velmi dlho, Ze sa bude stale len dalej roz-
rastavat a hlavne chcem zazelat v mene celého Habart
bt vela dspechov v podnikani ,vela zdravia vedeniu a
vSetkym zamestnancom Reticu.

S pozdravom riaditel Habart bt -

Bdnyoczky Pdl Liszlé

va bola izasnd. A este sme aj usetrili. Firemnych diét sme sa
ani nedotkli, stacili tie letecké.”

Nie je kava ako kava

V rozvetvenej rodine Slavikovcov si cestovanie lietadlom
uzivaju. Ladislav viac a napriklad Jaroslav menej. O tom sa viak
Peter Malédk dozvedel az v hodine dvanastej. Tesne pred rannym
odletom na vystavu do Disseldorfu, prvym spolo¢nym vo firme.
»Irochu mi bolo ¢udné, ked Jaro zahlasil, Ze by sme mali prist na
budapestianske letisko s nejakou ¢asovou rezervou. Myslim si, asi
to pozna, v Budapesti isto rano byvaji zapchy. Len som necakal,
ta rezerva bude dve hodiny a teda musime vstavat uz o $tvrtej
rano, pricom lietadlo leti az o pol 6smej. Métozili sme na letisku
uz pred $iestou a Jaro sa nesmelo spytal, Ze ¢i ddme kavu. Nebol
som proti, ak nie¢o ndjdeme uz takto skoro otvorené. Kavu sme
tu$im nakoniec ani nedopili, nebolo ¢asu. Mali sme int robotu.
Az po $tvrtom poldeci sa Jaro priznal, aky panicky strach ma
z lietania, a keby si nedal protistresovt dévku, do lietadla by som
ho sotva dostal. Odvtedy volame poldeci ,,ddvka“ a v to rano sme
na budapestianskom letisku zabrzdili na ¢isle sedem. Taky plynu-
ly a krétky let som predtym este nezazil...“

Raz sa Peter Malak aj s Lacom Slavikom vybrali na vystavu
Wire do Diisseldorfu aj s jednym obchodnym partnerom, ktory
im zaroven robil timo¢nika. Po Siestich hodinach nepretrzitého
$oférovania si na benzinke dali kavu. K tomu vonku, stojac pri

aute, pochopitelne aj cigaretku. Kava dopitd, pokracuje sa v ceste.
Po asi piatich kilometroch sa kolega strhol. Nevie$, kde mam
penazenku? Ved si nou platil td kavu... ,Iy, pocuvaj, neodlozil si
si ju na kapotu nasho auta?* - pyta sa zdesene Laco. Odlozil. V tej
penazenke boli tiez vSetky doklady vratane pasu, ktory potreboval
najviac, boli sme asi sto kilometrov pred nemeckymi hranicami.
Co teraz? Ako prvé mi napadlo odbocit na prvé odpoéivadlo,
nech v pokoji nie¢o vymyslime. Lenze ta peiiazenka mohla z
kapoty odletiet aj pocas cesty, kde ju budeme hladat, este k tomu
v tme. Kde sa oto¢ime? Ako sme tak nahlas rozmyglali, za nasim
autom zastavilo dalsie. So slovenskou espézetkou. Vystupil z neho
taky mlady chalan a vybral sa oproti ndm. Bol mi povedomy, ved
on stal na parkovisku pri jeho aute, kde sme pili kavu. V ruke drzi
penazenku a hovort: ,,Myslel som si, Ze je vasa, padla z kapoty
hned ako ste odstatovali. A tusil som, Ze na to pridete ¢o najskor.”
No povedzte, takéto ¢osi len tak lahko nevymyslis...

Z Reticu do modrého z neba?

Foow

Spoznévate ho? Sprévne, je to Vilo Rozboril, momentalne
najemotivnejsi moderator istej televizie a popularnej relacie
Modré z neba. Nie vSetci vedia, Ze si cibril hlas i techniku
prejavu v roku 2002 aj pri prvom okruhlom jubileu Reticu. V
kultdrnom dome v Malom Zaluzi odmoderoval oficialnu ¢ast
programu oslav, na ktorych sa stretli majitelia a zamestnanci
Reticu s manzelkami. O dobru niladu sa tiez starali humo-
risti Oliver Andrassy a Jano Snopko. Majitelom Reticu slovo
celebrita prili§ nereze, zato kvalitnua partiu zo slovenského
umeleckého, spolocenského ¢i Sportového Zivota radi uvitaju
medzi sebou. Pocas dlhych dvadsiatich rokov pozvanie na
firmené podujatia rozneho druhu prijali nasledovné zndme
tvare: Peter Nagy, Mravec alias Ludovit Jakubovie, duo Kaiser
- Melus, Ivan Holinka, Roman Volék - viacnasobny majster
sveta v Kickboxe, Milan Roskopf - chlap s tromi gulami,
Peter Ondria - alias Luis Armstrong, Senzus, Tamburasi z
Podhéjskej, Ponitran, Patrik Ziga, kizelnici, breek-dancisti,
huslickari, harmonikari, bubenici, tane¢nici...

Uz sedem rokov sa Retic pravidelne raz do roka stretava s
najvyznamnej$imi domacimi i zahrani¢nymi obchodnymi
partnermi v malebnom prostredi Oravskej priehrady. Zau-
jimavé a tiez obdivuhodné je, Ze napriek uponahlanej dobe
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Na Orave dobre, na Orave zdravo, na vyletnej lodi
Reticu este zdravsie.

biznisu, vystresovanému spdsobu Zivota si drviva vacsina
klientov vyhradi pre Retic tri dni v roku, aby sa tejto spo-
lo¢enskej udalosti mohla zucastnit. A to je pre samotného
hostitela dobré vysvedcenie. Ako tvrdi Peter Maldk, oravské
stretnutia maju svoje neopakovatelné ¢aro. Prispieva k nemu
nadherna oravska priroda, moznost na moment vypnut, zre-
laxovat. Ci uz st to prechadzky v prirode, plavba vyhliadko-
vou lodou, histdria regiéonu, moznost rybacky, zberu lesnych
plodov, hub, turistika, v zime kvalitna lyzovacka. ,,Orava, to
st aj zazitky, prihody, na ktoré s radostou roky spominame.
Orava, to su skveli, pohostinni Iudia, aj nasi partneri - dobri

i G
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Hddzandrska vyprava Reticu v Kosiciach na kvalifikdcii MS 2012 Slovensko - Bielorusko.

priatelia. A aby som nezabudol, st to aj poskytované sluzby
a obsluha na vynikajicej arovni, ktoré ndm vzdy zabezpe-
¢i persondl na Ranci u Edyho. Partia okolo Eda Dundica,
mimochodom Nitrana, je skvelym prikladom ako si ziskat
doveru zadkaznika. Preto sa sem radi vraciame.*

Preco a ako sa zrodila tradicia oravskych stretnuti? Jaroslav
Slavik: ,Orava je nasa obltibena firemna destindcia nielen preto,
Ze tu mame situovand pobocku, ale aj firemné chaty, ktoré mézu
zamestnanci v priebehu roka vyuzivat na bezplatné dovolen-
ky. Z roka na rok sa tu zacalo stretavat ¢oraz viac ludi, vratane
nasich obchodnych partnerov. A tak sme pred siedmimi rokmi

L wl h
Desiate vyrocie vzniku osldvil Retic v roku 2002 aj so
zamestnancami v Malom ZdluZi.

rozhodli, Ze prave v tomto krasnom prostredi za¢neme stretnu-
tia organizovat oficidlne. Okrem rieSenia pracovnych a obchod-
nych zélezitosti je tu priam stvoreny priestor na oddych, relax a
zabavu. Ved o Reticu vSetci vedia, Ze sme veseld kopa.”

‘K
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RETIC/ FOTOALBUM (1992 - 2012)

Takmer bez slov

B

Spolocensko-sportovy stanok Reticu v Novych Sadoch -
Domovinka.

Wy

. I
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Petra Maldka spovedd redaktorka TA3 Petra Azacis (2012).

'

Rudo Opath spolu s priatelmi z Ferony a Bekaert v
Disseldorfe.

> -.:;-.:J-- - "‘_f.‘i‘-: L | ’._ T _:“_ = "".- ;

Retic a jedna z panordm zimného Goteborgu 2011. Nasi dzijski priatelia.
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Zdolali sme Ciernu Horu a ideme na ME (2011). LyZickdr Jaroslav Slavik spolu s dalsim clenom firemnej

-~

hudobnej skupiny bez mena, Robom Fibrym.
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Chlapci z AREA METAL s Vladom Tomanom.

Poliak Stasek Knapczyk (vpravo) s Vladom Murinom
reprezentujii Slovensko.

Milan Bene, Miro MaZdr a Tomds Miklos.
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Organizacny vybor - Denisa Plesnikovd, Milka Benic-
kd a Kristina Kovdcovd.

chodné bydlisko Jara, Petra a Ruda v Rumunsku.

Castel Dracula - desiata najdrahs$ia budova sveta. Pre- !

\

Sluzobne najmladsia zamestnankyfia Reticu - Helena
Tothovd na oslave menin.

Na zdravie Lacovi - zlava Martin Sldvik,
Milan Tomov(ik a Jano Zima.
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»Porada“ v Bojnej. Na bur¢iaku u Mareka Vargu.
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Na izraelsko-palestinskej hranici, 2011.

Od mora k Tatram.

Retic prijima dary k 10. narodenindm.
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RETIC/ ZA HRST HISTORIE

Dvadsat rokov s vami

- g \ p . i

e T
= Tw vl -

Styria hlavni musketieri pribehu Retic: Peter Maldk, Jifi Bartos, Jaroslav Sldvik, Ladislav Slavik. Ten najhlavnejsi
Peter Novotny na snimke z roku 1994 ako na potvoru chyba. A napokon, partiu tychto musketierov doplnil v roku 1996

Branislav Krankus.

1992

» september, oficialny Start, obvodny trad v Nitre, Ziv-
nostenské oddelenie vydal potvrdenie podnikat firme Peter
Novotny - Obchodné sluzby. Pod toto obchodnou znackou
zadina podnikat Peter Novotny, Jiti Barto§, Ladislav Slavik,
Peter Maldk a Jaroslav Slavik - hoci posledne spominani len
na dialku, nakolko boli e$te v pé6vodnom zamestnani

» november, Jaroslav Slavik, Peter Maldk: vytvorenie
podnikatelského pldnu a obchodnej stratégie t.j. dokumentov,
ktoré sa stali bibliou pre novt firmu vznikajicu v Novych
Sadoch...

» v prvych mesiacoch ¢innosti spolo¢nost sustreduje
aktivity na obchodnt ¢innost v oblasti polnohospodarstva,
zeleziarskeho tovaru a maloobchodu

1993
» navrh MUDr. Ladislava Prievoznika dat obchodnej
spolo¢nosti Petra Novotného nazov, sa u majitelov osvedcil,
do zivnostenského registra pribida nazov RETIC aj predmet
¢innosti — vyroba a predaj pletiv
» prvé sidlo firmy RETIC - prenajaté a rekonstruované

priestory hasi¢skej zbrojnice v Novych Sadoch

» november, spolumajitel Jiti Bartos sa stava prvym
oficialnym zamestnancom RETICu, do pracovného pomeru
st prijati aj prvi traja pracovnici: Andrea Novotnd, Ondrej
Resutik, Miroslav Fabry

» RETIC kupuje stroj na vyrobu $tvorhranného pleti-
va a umiestiuje ho do priestorov poziarnej zbrojnice

» obchodny obrat RETICu dosahuje v roku 1993 vys-
ku 37 miliénov K¢s

1994

» RETIC sa stahuje do novych priestorov, do budovy
Karola Perlu v Novych Sadoch, kde stavia mensiu vyrobnu
halu

» februar, do zamestnaneckého pomeru v RETICu
prichadza dalsi z majitelov Ladislav Slavik

P april, z Brezovej pod Bradlom prestupuje do RETI-
Cu aj Peter Malak

P august , polnohospodarsky a potravindrsky veltrh
Agrokomplex - prvé velké ocenenie pre RETIC: Zlaty kosak
za inovaciu vyrobkov z rik ministra polnohospodarstva
Pavla Koncosa
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Zapis z porady zo dra 9.3.1994

Pritomny :J.slavlk,L,slauzk,J.Uartcé,F.Nuuotny,P.Halak

l.,RETIC s.r.0 - a.s5, =

2.,J.5lavik - prinesie dokumenty
kontaktovany JuDr Sobotovié,
Z:J.8lavik

3.,2Zmluva o zdruZeni bola podpisana

spoloénikov.
4.,Filialka medzi
bude upresnené v tomto tyZdni.
Z:vsetci
5.,D0 5.Y.0.
zmluva ¢ zdruZeni

. ¢Zvaz priemyslu,SOPK - aZ po vytvoreni a.s.

jednohlasne sa zvolilo,ze firma RETIC bude

JH.Kralove - Praha/

v Cechach wvstipi Ing.

a.s.,
chladom a.s..Fo prestudovani bude
T:lz t

Vv den porady za pritomnosti vietkych

T:v texte
- dohodne sana spol. jednani,ktoré

Bartos ako fyz.osoba.Vytvori sa znova

T:v texte

T:v texte

‘.,nazcv filialky bude najdeny po vzajomnej konzultdcii so spoloénikmi

svsetel

T:v texte

V archive Reticu sa podarilo ndjst aj zdpis z jednej z pravidelnych tyzdennych pordd z marca 1994. Zrejme je uz vyhoto-
vend na pisacom stroji, ktory boli kupovat Jaro a Laco Sldvikovci v Bratislave.

» historicky prvy preklenovaci uver poskytuje RETICu
Eko Agro banka. Vzhladom na ,vrazedné“ podmienky ho
Retic splatil do roka a v dvojtyzdiiovom predstihu

P oktdber, navrat Jaroslava Slavika do Novych Sadov z
Nového Mesta n./V. a oficidlny prichod do RETICu

P prva navsteva Ukrajiny za Gcelom kapy drétov a
tovarov

» v porovnani s rokom 1993 RETIC viac ako zdvojna-
sobil trzby: 87 miliénov korun slovenskych

1995
P zakidpenie stoja na rabicové tkanivo a spustenie vyro-
by tohto produktu uz v priestoroch budovy v Novych Sadov
» zahajenie vyroby rebierkového pletiva
P rozsirenie vyroby 4-hrannych pletiv kiipou strojov

1996
» zakidpenie druhého stroja na vyrobu rabicového
tkaniva
» maj, z Brezovej pod Bradlom prestupuje do RETICu
Branislav Krankus

1997
P spustenie vyroby kovovych tkaniv
P prenajatie priestorov v Malom Zaluzi a rekonstrukcia
arealu

1998
» obchodny uspech RETICu, podpisanie celoro¢né-
ho kontraktu na odber materidlu od Drétovne Hlohovec v
celkovom objeme viac ako 10 000 ton
» zahajenie vyroby oborového pletiva

1999

» vyroba stipikov a rovnanych drétov
» zahajenie vyroby plastifikovanych drotov

2000
P zahajenie vyroby natacanych drotov
P prva prezentacia Reticu na vystave Coneco

2001

» vznik RETICuy, s.r.0., transformdcia firmy na spolo¢-
nost s ru¢enim obmedzenym, datum zapisu na Okresnom
side v Nitre 1. marca

P odkipenie vyrobnej haly a prilahlého priestoru
Polnonéakupu v katastri obce Zbehy s ambiciou vybudovat
novy komplex

~ E- -
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Agrokomplex 1994 - prijemné stretnutie
v prezentacnom stinku Reticu.
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Karol Perla rozprdval o americkych skiisenostiach. Dnes je cast budovy prerobend na ubytoviiu Reticu.

Niekdajsi hospoddrsky dvor budovy v Novych Sadoch. V popredi aj stard lipa, pod ktorou kedysi chlapi hrdvali marids a

2002

P september, 10. vyrocie RETICu - stretnutie s ob-
chodnymi partnermi na Orave, recepcia so zamestnancami
Malé Zaluzie

» vitazstvo RETICu v medzinarodnom tendre na
odkupenie fabriky v Zatci, presunutie vyrobnej technoldgie
do Zbehov

P zahajenie vyroby klincov

2003
» vystavba komplexu RETIC v Zbehoch zaradena do
nového uzemného planu obce

» zahajenie vyroby uzlového pletiva

2004
» vytvorenie prvej pobocky AREA METAL so sidlom v

Rovinke, krstny list zo 16. janudra 2004

» vytvorenie pobocky OR-METAL so sidlom v Names-

tove, krstny list zo 7. jula 2004

P spustenie vyroby ostnatého drotu
P rozsirenie vyroby uzlového pletiva kipou dalsich

strojov

» nakup novych extriderov na vyrobu PVC drétu
» ekonomicky jeden z najuspesnejsich rokov firmy

P Peter Novotny ako posledny z majitelov sa stava RETIC
zamestnancom RETICu
AL 1 Prijemia-vydajica-prevodia ¢
a1
R E T ' c F. Novotgy z
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Od uiplnych zaciatkov musel byt v obchodnych zdleZitostiach Reticu poriadok. Aj ked iictovnicke formuldre boli

priznacné dobe...
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2005
P september, zaciatok vystavby vyrobno-prevadzkové-
ho arealu RETIC v Zbehoch
P zacina sa tradicia pravidelnych pracovno-spolocen-
skych stretnuti RETICu s najvyznamnej$imi obchodnymi
partnermi na Orave
» zahajenie vyroby bran a braniciek

2006

» madj, dokoncenie LETAPY vystavby aredlu RETIC -
skusobné spustenie arealu

» november, strategicky ciel - koncentracia vyrobnych
a prevadzkovych kapacit RETICu pod jednu strechu

» november, oficidlna kolauddcia I. etapy arealu RE-
TIC: rekonstrukcia vyrobnej haly, vystavba novej vyrobnej
haly, skladovej haly a administrativnej budovy, iprava arealu

» RETIC sa stava lidrom na slovenskom trhu vo komo-
dite vyroba pletiv a ziskal si vyrazny vplyv v tejto komodite
vo vychodnej Eurdpe

» rekonstrukcia starého mlyna na socidlne priestory

2007
» marec, vytvorenie pobocky R-METAL so sidlom v
Kosiciach, krstny list z 13. marca 2007
P vytvorenie novej organizacnej $truktiry RETICu
» vznik Ob¢ianskeho zdruzenia ,Domovinka“
» druhy z najispesnejsich rokov RETICu

i

1
Prezentaény materidl a ponuka Reticu z roku 1994...

2008

» december, prienik na cesky trh, vytvorenie prvej za-
hrani¢nej poboc¢ky RETIC CZ so sidlom v Benesove, krstny
list z 8. decembra 2008

P zaciatok hospodarskej krizy, firma prijima stbor

D""imi pi
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Vlado Toman a Jano Plesivka s darom od R-METALu k dvadsiatim narodenindm Reticu.

trinastich protikrizovych opatreni

2009

» hospodarska kriza tvrdo utoc¢i hlavne na stavebnic-
tvo a hutnictvo, ktorého sti¢astou je aj RETIC. Napriek tomu
kon¢i rok RETIC v kladnych ¢islach, aj ked najslabsich za
histériu firmy

2010
P Peter Novotny, podla oficidlnych dokumentov zakla-
datel a krstny otec RETICu odchadza po osemnastich rokoch
oficidlne do dochodku
» november, najprestizne;jsi svetovy ekonomicky maga-
zin Forbes venuje vo svojom vydani pozornost pletivarskej
firme z Novych Sadov...

pletiva a ploty - tkaniva -k

2011

» RETIC vstupuje do spolupréce so Slovenskym zvé-
zom hddzanej, stdva sa hlavnym partnerom hadzanarov SR
na MS vo Svédsku 2011, neskdr na ME v Srbsku 2012

» dokoncenie a kolaudacia II. etapy arealu RETIC:
vystava novej skladovej haly, infrastruktira a prijazdové
komunikécie v aredli

» odkupenie aredlu SAD v Namestove, rekonstrukcia
skladovych a administrativnych priestorov pobocky OR
METAL

2012
» 8.september, RETIC md uz dvadsat rokov

lince - droty I

RETIC, s.r.0.
RETIT pehh e

tel.: +421-37-7894233, 7894162
fax: +421-37-7777243
e-mail; retic@retic.sk, web: www.retic.sk
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RETIC/ PROFIL

Pletieme sa do veci, Co sa oplatia

Silnd zostava Reticu na prvom Conecu...

ZAKLADNE UDAJE

RETIC, s.r.0., so sidlom v Novych Sadoch je stkromna
vyrobno-obchodna spolo¢nost bez zahrani¢nej kapitélovej
Ucasti, ktorej vznik sa datuje 8. septembra 1992.

V priebehu dvadsatro¢ného posobenia na trhu sa RETIC
stal najvacsim spracovatelom drdtu na Slovensku a v strednej
Eurépe. Jeho hlavnou ¢innostou je vyroba - $tvorhranného,
ohradového, uzlového a rebierkového pletiva, kovového a

Atmosféra v stanku Reticu na vystave Coneco.

rabicového tkaniva, plotovych ramov, bran, stlpikov, drétov
a klincov. Doplnkovym sortimentom spolo¢nosti RETIC je
plotovy program zo zvarovanych pletiv a plotovych dielov.
Ku vsetkym vyrabanym druhom pletiv dodava RETIC aj
kompletné prisluenstvo, a to prichytky, napinacie a viazacie
droty, ¢iapocky, napinaky a pod.

REFERENCIE

RETIC, s.r.o., md na Slovensku vytvoreny distribu¢ny sys-
tém v podobe troch vyprofilovanych pobociek, vdaka ktorym
sa dostava blizsie k svojim obchodnym partnerom a zakazni-
kom v regione. Vsetky slovenské pobocky - AREA METAL.
OR-METAL, R-METAL maja dosah aj na trhy v susediacich
$tatoch. V roku 2009 vyraznejsie prenikol RETIC aj na cesky
trh, zasluhu na tom ma vytvorenie pobocky RETIC CZ,
sidliacej v BeneSove.

RETIC, s. r.o. od svojho vzniku nadviazal kontakty a
partnerstvd s obchodnymi zastupcami s viac ako dvadsia-
timi krajinami Eurépy, okrem toho aj z Taiwanom, Cinou
a Japonskom. Uz niekolko rokov si dominantné postavenie
udrziava vo vyrobe pletiva pre celt strednu a vychodnt Eu-
répu. Polovicu vyrobenej produkcie, ktora denne predstavuje
cca 40 kilometrov pletiva, dlhodobo exportuje na trhy oko-
litych $tatov, najmé do Ceskej republiky, Madarska, Polska,
Chorvitska, Slovinska, Srbska a Rumunska. Okrem inych
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Obchodni partneri a priatelia z Ferony.

vyznamnych referencii sa RETIC podiela na dodavkach
pletiva ¢i dal$ieho vyrobného materidlu pre Lesy Slovenskej
republiky, Lesy Ceskej republiky, Lesy Madarskej republiky,
oplotil desiatky kilometrov dialnic nielen na Slovensku, v
Polsku, Cechéch, ale aj v Srbsku a v Madarsku.

PARTNERI

RETIC, s.r.o. je tradi¢nym ucastnikom medzinarodnych
vystav $pecializujucich sa na stavebnictvo (CONECO, WIRE
Diisseldorf, FOR -Arch a iné), je generalnym zastupitelom
najviacsej firmy na vyrobu zvarovaného pletiva v Eurépe,
firmy METALURGICA FRIGERIO (Taliansko).

Medzi najvyznamnejsich obchodnych partnerov RETICu

patria: Bekaert (Slovensko), METALURGICA FRIGERIO
(Taliansko), Kre$imir Trgovina ( Chorvatsko), JURA- Henry-
ka Kieca ( Polsko), Habar BT ( Madarsko), HAVI ( Cesko),
Zaklad slusarski ( Polsko),Ferona ( Cesko),Székaly ( Madar-
sko), Slovakia Trend ( Slovensko),Ento ( Slovensko), Gyori
Agroker ( Madarsko), Vipa (Taliansko), Polyplast (Nemec-
ko), Severstal (Rusko), Dan STEEL (Rumunsko), RMZ
(Bielorusko), Plastmet (Polsko), CENTRUM OGRODZEN
(Polsko), 1. CSC Brno (Cesko), Metalurg Magnitogorsk (Rus-
ko), Dnepropetrovsk (Ukrajina), Zaporozie (Ukrajina)...

LUDIA V RETICU

RETIC,s.r.0. je slovenska firma rodinného charakteru s

Y= Ffeceona

AKCIOVA SPOLECNOST

samozfejmé i od spole¢nosti RETIC.

Rozsahly sortiment naseho zbozi nakupujeme u desitek renomovanych tuzemskych i zahrani¢nich vyrobcti - mezi nimi
Firma Retic je jednim z hlavnich dodavatelt pletiva do Ferony a.s., od svého zalozeni v roce 1992 do soucasnosti. Nase vza-
jemna spoluprace byla vzdy zaloZena na korektnosti, rychlosti, presnosti a v neposledni fadé na pratelstvi.

S nasim klicovym dodavatelem firmou RETIC s.r.o. spolecné spésné realizujeme jiz 20 let spoustu obchodi a jednotlivé
projekty pro zakazniky, které nelze zasobovat ptimo z vyroby.

Srdecné blahopfejeme k vyznamnému vyroci Vasi firmy a prejeme mnoho dalsich obchodnich i soukromych tspéchi.

Ferona, a.s.

H
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Skladové priestory v novom komplexe Reticu.

dlhodobou tradiciou a tradi¢nymi hodnotami ako je kvalitny
vyrobok, $iroky sortiment, dostupnd cena, pruznost dodavky
a sila osobného kontaktu. Fenoménom zazra¢ného dietata
pod nézvom Retic je studrznost, flexibilita, odbornost a
lojalnost $iestich majitelov, ktori firmu od roku 1996 vedu v
identickom zloZeni: Peter Novotny, Ladislav Slavik, Branislav
Krankus, Jifi Barto$, Peter Malak a Jaroslav Slavik.

Dolezitymi satelitmi RETICu st pobocky, ktoré ved jej ria-
ditelia, konatelia a v pripade OR-METALu aj spolo¢nici Mi-
lan Tomov¢ik, Vladimir Murin, Peter Bartos, Tomas Miklo$
a Peter Krankus. Aktualne je vo firme vratane pobociek
zamestnanych dovedna 115 pracovnikov.

Personalne obsadenie RETICu (k 31.8.2012):

VEDENIE FIRMY:

Ing. Peter Malak - technicko-ekonomicky riaditel
Ing. Jaroslav Slavik — obchodno-vyrobny riaditel
Branislav Krankus - riaditel marketingu a predaja
Ing. Ladislav Slavik - prevadzkovy riaditel

Ing. Jifi Barto$ — vykonny riaditel

Peter Novotny - spolo¢nik na déchodku

TECHNICKO-EKONOMICKY UTVAR

a) Ekonomicky usek

Plesnikova Denisa — uétovnictvo

To6thova Helena — uctovnictvo

Kovacova Kristina — ttovnictvo — materska dovolenka
Duriskova Méria — personalistika

Bc. Slavik Martin — materialova ultaren

Novotnd Andrea — materidlova uc¢taren — materskd dovolen-
ka

b) Usek vykonného riaditela

Plesivka Jan — sklad

Bene Milan - sklad

c) Usek legislativy a informatiky

Ing. Margetin Augustin

OBCHODNO-VYROBNY UTVAR
a) Vyrobny usek

Ing.Varga Marek - vyroba

Farka$ Peter — vyroba

Margetin Augustin — smenovy majster
Mgr. Kuchar Jozef - smenovy majster
Mgr. Seffer Imrich — smenovy majster
JUDr. Sykora Michal - smenovy majster
b) Usek prevadzkového riaditela
Fabry Rébert - tdrzba

Toman Vladimir - adrzba

ﬁﬁ?! ﬂm
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Retic vystavuje, prezentuje...

Lehocky Peter - tdrzba

Sasik Ladislav - smenovy majster
Belobrad Ivan - smenovy majster
c) Usek marketingu a predaja
Ing. Opéth Rudolf

Mazar Miroslav

Benicka Miloslava

Ing. Zima Jan

FILOZOFIA, STRATEGIA, CIELE

Zakladnou filozofiou firmy vzdy bolo, Ze sa chce orientovat
vyrobne ale aj obchodne. RETIC zacal vzdy vyrabat iba to, ¢o
uz vedel predat. Nikdy nesiel bezhlavo do nakupov, riziko-
vych obchodov ¢i politicky - resp. inak orientovanych bizni-
sov. Stratégiou firmy bolo ¢o najviac sa vystrihat nespravnych
rozhodnuti, omylov a strategickych chyb.

Jeden z ciefov ma RETIC uz splneny - je lidrom v oblas-
ti oplocovania. Teraz st pred nami dalsie vyzvy: udrzat si
poziciu, preniknut na dalsie trhy, dokonc¢it poslednu- tretiu-
vyrobno- skladovi etapu v areali.

Najvicsiu vyzvu ale mame td, aby si RETIC udrzal dobré a
dlho budované meno.

VYROBNY PROGRAM

Uzlové pletivo - jedno z najpouzivanejsich druhov pletiv.
Pre svoju charakteristicku skladbu oka, ktoré sa zvacsuju
smerom dohora, sluzi ako zdbrana pre malu aj vysoku zver.
Vyznacuje sa fahkou skladovatelnostou a montazou. Pouziva
sa hlavne na oplotenie lesnych porastov, polnohospodar-
skych, lesnych a polovnickych objektov, ale aj dialnic.

Stvorhranné pletivo - rozli§ujeme tri druhy pletiv:
poplastované, pozinkované, oborové pletivo. Poplastované
pletivé su klasické ohradové pletivd, patria k $tandardnym
druhom oplotenia. Vyrabaju sa z ocelového pozinkovaného
a nasledne poplastovaného drétu. Pouzitie tychto pletiv,
vzhladom na ich vlastnost dobrého kopirovania terénu, je $i-
rokospektralne. Podobné vyuzitie md aj pozinkované pletivo
s rozdielom, Ze je vyrobené len z ocelového pozinkovaného
drotu. Vyrobnou alternativou a kombindciou pozinkovaného
a poplastového pletiva je pletivo oborové.

Sesthranné pletivo - patri k §tandardom v oplocovani.
Vyznacuje sa velkou estetikou a vysokou Zivotnostou, pou-
Ziva sa na oplotenie klietok, voliér pre zvierata a vtactvo, v
polnohospodarstve, v kvetindrstve a v stavebnictve.

Rabicové tkanivo - je zloZené z dvoch typov drétov:
utkového a osnovného. Vyréaba sa so spevnenym okrajom,
kde sa obidva konce utkového drétu ovint okolo okrajovych
osnovnych drotov. Pouziva sa na vystuzovanie a spevilovanie
omietky pri stavbach a rekonstrukciach budov.

Rebierkové pletivo a diely - tvoria ju krepované dréty, kto-
ré spravnym pretkdvanim vytvoria pevna tkaninu s velkou
g$kalou pouzitia ako plotové vyplne, balkénové zabrany, kryty
tocdivych strojov, deliace steny, vytahové Sachty, dekoracie.

Kovové tkaniva - su kombinaciou dvoch typov drétov :
osnovného a ttkového. Vyrabaju sa na ¢Inkovych tkacich sta-
voch zo zihaného alebo pozinkovaného drétu. Pouzivaja sa
ako triediace sita, pri osievani malty resp. zeminy, siete proti
hmyzu a zvieratam a v stavebnictve na spevnenie beténov v
rohoch a kutoch.

Zvarané ohradové pletiva - st vyrdbané z ocelovych pozin-
kovanych drétov a st nasledne poplastované vysokokvalit-
nym a prilnavym plastom. Vyznacuju sa vysokou eleganciou,
estetikou a zivotnostou.

Dalsie produkty RETICu: vinohradnicke systémy, zva-
rané ohradové pletiva, plotové diely, uzlové a farmarske
pletiva, brany a branky, stipiky a vzpery, okrasné ohradové
pletiva, klince, droty, ostnaty drot, prisluSenstvo k pleti-
vam a plotom...

NA ZAVER

Urc¢ite sme v tejto publikacii nezachytili vSetko, ¢o v prie-
behu dvadsiatich rokov Retic postretlo. Viaceré z pribehov,
postrehov, ale aj faktografie sme si ,,nevystrielali zimerne
a nechali v taldne, aby bolo o ¢om pisat aj o desat, dvadsat
rokov neskor. Zivijo, RETIC!
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RETIC

Kontakt

Sidlo spoloc¢nosti
RETIC, s.r.o.

Nové Sady 384

951 24 Nové Sady
Slovenska republika

Vyrobna prevadzka, obchodné a distribu¢né centrum
RETIG, s.r.o.

Zbehy 197

95142 Zbehy

Tel./fax: +421-37-78 94 162, 78 94 233

Tel. (priamo): +421-37-77772+¢islo klapky
Fax: +421-37-7777243

E-mail: retic@retic.sk

Pracovna doba:
Pondelok - Piatok: 7:00 - 15:30

Distribuc¢né centra

Bratislava

AREA METAL, s.r.o.
Distribuc¢ny sklad Rovinka 392
900 41 ROVINKA

Tel.: +421-2-45985209

Fax: +421-2-45985296

E-mail: areametal@areametal.sk

Pracovna doba:
Pondelok - Piatok: 7:00 - 15:30

Kosice

R-METAL, s.r.o.

Magnezitarska 5, aredl STAVIMAX
040 13 KOSICE

Tel./fax: +421-55-6339480
tel.: +421-55-6320598
E-mail: rmetal@rmetal.sk

Pracovné doba:
Pondelok - Piatok: 7:00 - 15:30
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1¢O: 36540374

I¢ DPH: SK 2020148922

Obchodny register Okresného sudu v Nitre,
oddiel Sro, vlozka ¢islo 12401/N

GPS: N: 48:22°12“ E: 18:0134

Orava

OR-METAL, s.r.o.

Klinanska cesta 567, areal SAD
029 01 NAMESTOVO

Tel.: +421-43-5524964, 5524965
Fax: +421-43-5524966

E-mail: ormetal@ormetal.sk

Pracovnd doba:
Pondelok - Piatok: 7:00 - 15:30

RETIC CZ

RETIC CZ, s.1.0.

Jana Nohy 1237

256 01 Benesov u Prahy
Ceska republika

Tel./fax: +420-317-722 461
Fax: +420-317-722 461
E-mail: reticcz@reticcz.cz

Pracovnd doba:
Pondelok - Piatok: 7:00 - 15:30
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RETIC

Obsah

Na Gvod

Pod‘akovanie

PETER NOVOTNY/ SPOLOCNIK
Clovecina je v biznise dar

LADISLAV SLAVIK/ SPOLOCNIK
Srdciar s dusou ,Anglicana"

LADISLAV PRIEVOZNIK/ AUTOR NAZVU RETIC
ZazraCné diet'a doktora Strazneho

BRANISLAV KRANKUS/ SPOLOCNIK
Prestup za pol miliéna

RETIC/ POD JEDNOU STRECHOU
Aj stari chlapi vedia plakat’

JIRT BARTOS/ SPOLOCNIK
Podl'a vzoru nenapadny

AREA METAL/ PRVORODENA DCERA Z ROVINKY
Kvalitna znacka je ako virus

OR-METAL/ NA PYTACKY Z ORAVY DO BRATISLAVY
Matka, Co vie robit’ zazraky

PETER MALAK/ SPOLOCNIK
Stratég od pana Murphyho

R-METAL/ KOSICKY KRST A ,NOVOTNAK" SLIVOVICE
Smrtelne vazny aprilovy Zart

JAROSLAV SLAVIK/ SPOLOCNIK
Zdrap papiera a navrat domov

RETIC CZ/ CESTA DO SvVETA
Z Nitry cez BeneSov do Ciny

RETIC/ HADZANA, PODPORA, PRIATELSTVA
Taka slavna dedina

RETIC/ TVRDY BIZNIS A VESELA KOPA
Papier znesie vsetko

RETIC/ FOTOALBUM (1992 - 2012)
Takmer bez slov

RETIC/ ZA HRST HISTORIE
Dvadsat' rokov s vami

RETIC/ PROFIL
Pletieme sa do veci, ¢o sa oplatia

RETIC
Kontakt

RETIC
Obsah
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